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1. Kartki z dziejow Starozreb

Starozreby, podobnie jak kilka innych pobliskich wiosek, jest osada ze
Sredniowiecznym rodowodem. Wprawdzie jej nazwa, podawana poZniej w
réznych, ale zblizonych formach jezykowych, pojawita sie w Zrédtach pi-
sanych dopiero w 1380 roku, lecz z pewnoScig wie$ istniata duzo wczesnie;.
Dokument z konca XIV wieku wystawiony przez ksiecia ptockiego Siemowi-
ta IIl, zwanego Starym u schytku panowania, dotyczyt nowo nabytych po-
siadtoSci przez Stanistawa Grada, ktory zapewne byt ksigzecym dworzani-
nem. Gradowie wywodzili sie ze $wietnego rodu Dotegéw. Wspomniany
Stanistaw byt cztowiekiem zamoznym, skoro kilkanascie lat p6Zniej w 1398
roku kupit wie§ Sokotéw koto Gostynina i wtasnie podptockie Starozreby.
Obie majetnosci nabyl, a moze jak sugeruje ks. prof. Michat Marian Grzy-
bowski otrzymat od nastepcy Siemowita III, jego syna Siemowita 1V, przez
historykdw nazywanego tez Mlodszym. Nowy wtasciciel Starozreb juz
w 1398 roku wybudowat tutaj drewniany kosciét pw. sw. Wawrzynca,
a cztery lata poZniej biskup ptocki Jakub z Korzkwi erygowat parafie staro-
Zzrebska kosztem czeSci starszej o trzy stulecia parafii Sw. Wojciecha w Za-
grobie.

Stanistaw Grad zmart w 1440 roku po trzydziestu szeSciu latach pet-
nienia urzedu kanclerskiego, poczatkowo na dworze Siemowita IV, a po je-
go Smierci w 1426 roku, syna i nastepcy Siemowita V. StaroZrebscy potom-

kowie Stanistawa Grada przyjeli nazwisko Sobiejuscy, zapozyczone od wsi



Sobiejuchy pod Zninem na Kujawach, ktérg otrzymali jako dziedzine. W ich
reku tutejsze majetnosci pozostawaty do 1580 roku, kiedy dobra StaroZre-
by przeszty w rece znanego rodu Krasinskich.

Na wzmianke historyczng zastuguje jeden z najbardziej znanych staro-
Zzrebian Wojciech Sobiejuski (zm. 1582 w Warszawie), niekiedy uzywajacy
nazwiska StaroZrebski, sekretarz krola Zygmunta Starego, poset do Rzymu
Zygmunta Augusta, pdzniej biskup chetmski, a nastepnie przemyski. Byt
jednym z potomkdéw zastuzonego kanclerza piastowskiego Stanistawa. Bi-
skup Wojciech wystawit w swych dobrach rodowych dwor i ogréd rzadkiej
urody, skoro zachwycat sie nim sam Jedrzej Swiecicki w swym Opisie Ma-
zowsza, wydanym w 1624 roku, a wiec blisko p6t roku po Smierci wtascicie-
la. Krasinscy, ktorzy przejeli dobra w StaroZrebach w wyniku koligacji mat-
zenskich, utrzymywali sie tutaj prawie do I rozbioru Rzeczypospolitej, czyli
ponad dwieScie lat.

Zarowno osada, jak i okoliczne wioski wchodzity w sktad utworzonego
w 1495 roku, po inkorporacji ksiestwa ptockiego do Korony Krolestwa Pol-
skiego, wojewoddztwa plockiego wraz z powiatem bielskim. Owczesne wo-
jewddztwo ptockie ztozone bylo z o$miu powiatow, wspomnianego biel-
skiego oraz mtawskiego, nidzborskiego, ptockiego, ptonskiego, raciagskiego,
sierpeckiego i szrenskiego. Powiat bielski, do ktoérego przynalezaty Staro-
zreby, okoto 1578 roku liczyt nieco ponad 16 tysiecy mieszkancéw. Zadzi-
wiajacy byt sktad spoteczny tej populacji, az 29 proc. ludnosci legitymowato
sie szlachectwem, zas chtopi, czyli kmiecie, stanowili 35 proc.

Majatek StaroZreby jak na owe czasy byt rozlegty. Liczac dzisiejsza
miarg miat okoto 440 ha ziemi ornej, o ktérg na zalesionym woéwczas Ma-
zowszu nie bylo tatwo. Krasinscy, majacy aspiracje do wysokich urzedéw
Rzeczypospolitej, nieszczegolnie dbali o miejscowe dobra, totez osada przez

dziesieciolecia pozostawata w stagnacji. Jako kolejng ciekawostke mozna



podac informacje o dwutygodniowym tutaj pobycie krdla Wiadystawa IV
Wazy. Monarcha goscit w StaroZrebach we wrzesniu 1644 roku u wojewody
ptockiego Jana Kazimierza Krasinskiego, oczekujagc na wiadomosci Colloqi-
num Charitativum - braterskiej rozmowy zjazdu katolikéw, luteran i kalwi-
nistow w Toruniu. Krol rezydowat w Starozrebach w dawnej willi biskupa
Wojciecha, w miejscu ktorej, a moze i na fundamentach piwnic, wzniesiono
pottora wieku pozniej zachowany do dzisiaj, cho¢ mocno zdewastowany,
klasycystyczny obiekt autorstwa doskonatego architekta Hilarego Szpilow-
skiego.

W 1769 roku majatek StarozZreby nabyt Jan Btazej, starosta przemyski, a
piec¢ lat pdzniej przeszedt w posiadanie braci Mogielnickich, Ignacego, sta-
rosty nieszawskiego i Stanistawa, oboZnego koronnego krdla Stanistawa
Augusta Poniatowskiego. Od 1783 roku nowym gospodarzem dobr staro-
Zrebskich byt Onufry Bromirski, starosta ptocki i ptonski. R6d Bromirskich
dobrze wpisatl sie w dzieje Strozreb. Onufry juz w 1784 roku ufundowat
nowy kosciét jak poprzedni takze drewniany. Jego wnuk, réwniez Onufry,
zonaty z Anielg z Porczynskich, postanowit wznies¢ w StaroZrebach kolejng,
juz murowang, $wiagtynie. Wszystko byto na dobrej drodze, ale kolator zmart
przedwczes$nie w 1852 roku. Dzieto ukonczyta szczesSliwie Aniela Bromirska
w 1855 roku. Za patrona Swigtynia otrzymata oczywiscie Swie- tego
Onufrego, eremity zyjacego na poczatku IV wieku nowej ery na pu- stynnych
terenach dzisiejszego Egiptu. Podziemia $wigtyni sg nekropolig rodzin
Bromirskich i Porczynskich, co dokumentuja tablice epitafijne we- wnatrz
kosciota. Fundatorka Aniela Bromirska zmarta wprawdzie w Rzy- mie w
1880 roku, ale spoczeta w starozrebskim kosciele.

Pie¢ lat wczes$niej majatek znalazt sie w posiadaniu rodziny Tytusa
Dembowskiego, a nastepnie Stanistawa Goreckiego, ziemianina z nieodle-

gtych Krzykos. W 1912 roku staty sie wtasnos$cig hrabiego Karola Andrzeja



Stanistawa Stadnickiego (1885-1937). Nowy wtasciciel, Swietnie wyksztat-
cony arystokrata, peten szacunku dla dokonan Bromirskich, majac trzydzie-
Sci pie¢ lat, postanowil wstapi¢ do ptockiego seminarium duchownego. W
1924 roku przyjat Swiecenia kaptanskie z rgk biskupa Antoniego Juliana
Nowowiejskiego (1858-1941) i rozpoczat postuge duszpasterska. Nie dozyt
starosci, zmart w swych dobrach w StaroZrebach w wieku zaledwie piec-
dziesieciu dwdch lat. Pochowany zostat w kryptach ukochanego kosciota
obok grobéw Bromirskich i Porczynskich. Smieré hrabiego Stadnickiego
konczy praktycznie liczacg blisko sze$¢ stuleci historie dobr StaroZreby,
chociaz zamozny ksigdz zapisat je w testamencie synowi swego przyjaciela
Andrzejowi Karnkowskiemu. Wybuch drugiej wojny Swiatowej, okupacja
hitlerowska i reforma rolna po jej zakonczeniu ostatecznie zamknety dzieje
staroZrebskiego majatku.

Nowoczesno$¢ we wspotczesnym rozumieniu tego stowa dotarta do
StaroZreb wraz z napoleonskim epizodem, ktorego nastepstwem byto
utworzenie Ksiestwa Warszawskiego ze wszystkimi instytucjami nowego
panstwa. Kraj podzielono wzorem francuskim na departamenty, powiaty i
gminy z bardzo ograniczonym samorzgdem. Ksiestwo ztozone byto z sze-
Sciu departamentéw, w obrebie ktoérych wytyczono granice nowych powia-
tow. Plock byt siedzibg wtadz departamentowych oraz powiatowych. Sie-
dzibami powiatow byty réwniez Gostynin, Puttusk i Wyszogréd. Podstawg
trojstopniowego podziatu byta gmina wiejska skupiajgca jedng lub dwie
osady badZ majatek ziemski. Urzedowo po raz pierwszy na ziemiach pol-
skich okreslenie gminy wiejskiej jako czeSci powiatu pojawito sie 23 lutego
1809 roku w dekrecie ksigzecym Fryderyka Augusta Wettina. Po zmianach
na Kongresie Wiedenskim, w wyniku ktérych w 1815 roku utworzono Kré-
lestwo Polskie gmine jako najnizsza jednostke podziatu terytorialnego

utrzymano, chociaz nastepowato ich scalanie w jednostki wieksze teryto-



rialnie i demograficznie. Gruntowng reforme gmin przeprowadzono na te-
renie ziem polskich pod zaborem rosyjskim juz po upadku powstania
styczniowego. Ukaz cara Aleksandra Il ustanawial gminy zbiorowe z wdj-
tem na czele, wybieranym przez majgcych do tego prawo mieszkancow.
System ten wprowadzony w 1866 roku przetrwat wiele dziesiecioleci, prak-
tycznie do 1954 roku, kiedy na mocy ustawy sejmowej zmieniono ustrgj
administracyjny kraju.

Gminy z okresu Ksiestwa Warszawskiego, a nastepnie Kroélestwa Pol-
skiego, byty jak wspomniano, niewielkie. Gmina StaroZreby w 1817 roku
obejmowata obszar pokrywajacy sie z miejscowa parafig, czyli Starozreby,
Bromierzyk, Przedbo6rz i Stomkowo. Teren ten zamieszkiwaty jedynie 382
osoby, prawie sami katolicy. W dokumentach lustracyjnych prowadzonych
przez diecezje ptocka zachowata sie wzmianka, ze w parafii tej zyto szeSciu
Zydow. Lustratorzy postugiwali sie réwniez okre$leniem dyméw, co nalezy
rozumiec¢ jako gospodarstwa domowe, czyli rodziny. Na piecdziesiat trzy
dymy gminy ponad potowa - dwadzieScia siedem, znajdowato sie w Staro-
zrebach.

Po carskim ukazie, o czym byta mowa, doszto do zdecydowanego po-
wiekszenia gminy. Zrédto wiarygodne jakim jest Stownik geograficzny Kré-
lestwa Polskiego podaje w tomie XI pod hastem Starozreby dane z 1887 ro-
ku. Gmina ztoZona byta z nastepujacych wiosek i osad: Begno, Bromierzyk,
Bylino, Falecin, Nowa Wies, Opatowiec, Ostrzykowo, Ptonna Panska, Ptonna
Szlachecka, Pigczyno, Pomianowo Dzirki, Przedpetce Wtosty, Przedpetce
Kietbasy, Przedpetce Witkowiec, Przedpelce Koscietki, Przedbérz, Rogowo
Szlacheckie, Rogowo Falecin, StaroZreby, Stomkowo, Sarzyn, Szulbory,
W16ki, Zdziar Gasawski, Zdziar Krawieczyn, Zdziar topacki, Zdziar Maty,
Zdziar Wielki, Zochowo i Zochéwek. Dzié wiele z tych osad i przysi6tkéw nie

istnieje, wchtoniete przez wieksze wioski. Gmine zamieszkiwato wow-



czas ponad 3400 osob, z czego w Starozrebach 452. W ciggu siedemdziesie-
ciu lat, czyli niespetna trzech pokolen, ludnos¢ osady wzrosta dwuipétkrot-
nie. Zmienita sie réwniez jej struktura narodowosciowa.

Starozreby byty pod koniec XIX stulecia duzg wioska chtopska, posia-
dajaca szkote poczatkowa, zajazd, stacje pocztowa, karczme, dwa sklepy,
wiatrak i murowany kosciél. t.acznie gospodarowano tutaj na blisko 2200
morgach gruntu, co daje okoto 1100 ha. Potowa tego areatu nalezata do
dworu. Wprawdzie gmina nazywata sie StaroZreby, ale urzad, czyli siedziba
wtadz, mieScit sie w Zdziarze Wielkim, co przez cate lata byto przedmiotem
dyskusji i sporow. W tamtych czasach, czyli na przetomie XIX i XX wieku,
a nawet juz w Polsce odrodzonej praktyka lokalizacji siedziby gminy w in-
nej miejscowosci niz jej nazwa byta nierzadka. Na podkreslenie zastuguje
szybki rozwoéj gospodarczy, a przez to takze demograficzny gminy. Wedtug
danych gubernialnych z 1905 roku gmina StaroZreby liczyta tagcznie 6660
0os6b, miata 30 wiosek, znacznie przewyzszajgc sgsiednig gmine Gora,
w ktorej w 24 osadach zamieszkiwato okoto 3500 ludzi. Tak wysoka popu-
lacja na terenie zblizonym do obszaru obecnej gminy musiata mie¢ swoje
reperkusje spoteczne, a przez to takze narodowosciowe, religijne i politycz-
ne. W ten sposéb tworzyt sie podatny grunt dla wieloptaszczyznowych

przemian, ktére wkrétce miaty nadejsc.

2. 0d wiejskich kooperatyw do spotdzielczej bankowosci

Historia bankowosci siega czaséw Fenicjan, ktorzy juz w czasach sta-
rozytnych, siedem wiekéw przed narodzeniem Chrystusa, wynaleZli uni-
wersalny sposéb obrotu towarami w postaci pienigdza. Instytucje finanso-
we dziataty z powodzeniem we wszystkich cywilizowanych krajach basenu
Morza Srédziemnego, w dobie dominacji republik greckich i rzymskich, a

pOzniej cesarstwa rzymskiego. Stamtad przywedrowaty na péinoc, gdzie



kolejno powstawaty panstwa, dajace zalazek wspotczesnej Europy. W cza-
sach $redniowiecznych banki, nalezace gtéwnie do wielkich rodéw miesz-
czanskich, stanowity podstawe zycia gospodarczego duzych miast i panstw
bez wzgledu na ustréj. Nasz Kkraj, chociaz o tysigcletniej tradycji chrzesci-
janskiej, cywilizacyjnie, a przez to i gospodarczo znacznie odstawat od po-
tudniowej i zachodniej czeSci kontynentu. Nowoczesny charakter oparty na
reformach instytucjonalnych nadat mu dopiero w XIV wieku krdl Kazimierz
Wielki, wizjoner i reformator. Pewne symptomy nadchodzenia nowych cza-
sow, zwtaszcza ochrony najubozszych przed wszechobecng lichwa pojawity
sie na ziemiach polskich pod réznymi postaciami juz w XV i XVI stuleciu, ale
miaty one charakter bardziej charytatywny niZli zorganizowanej formy sa-
mopomocy.

Za pierwowzor spdtdzielni oszczednoSciowo-pozyczkowej na terenie
Krolestwa Polskiego przyjac¢ nalezy pojawiajgce sie tu i 6wdzie tzw. banki
pobozne, w tym zatozony w 1585 roku - przez ksiedza Piotra Skarge oraz
kasy brackie dotyczace gtownie Srodowisk gorniczych, narazonych szcze-
goélnie na utrate zycia i zdrowia. Banki pobozne to przedspotdzielcza forma
organizowania pozyczek, zwykle doraznych dla niezamoznej ludnos$ci miej-
skiej i wiejskiej. Lichwiarze, pozyczajacy na bardzo wysoki procent, dopro-
wadzali zwykle pozyczkobiorcéw do bankructwa, totez z czasem wprowa-
dzono surowe przepisy karzace lichwiarzy. To posuniecie ztagodzito, ale nie
wykorzenito procederu.

Wraz z postepem cywilizacyjnym i gospodarczym nastepowal rozwdj
instytucji drobnego kredytu, zwykle o zasiegu lokalnym, niekiedy powoty-
wanych doraznie, a przez to efemerycznie. Pod koniec wieku w okresie
schytkowym [ Rzeczypospolitej, kiedy pojawity sie préoby ratowania kraju
przed upadkiem prowadzgcym do wymazania Polski z mapy Europy, grupa

reformatoréw skupiona wokdt kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego



zajmowata sie naprawg nie tylko wszystkich obszaréw zycia politycznego
i spotecznego, ale rowniez organdéw i instytucji panstwowych. Sprawe two-
rzenia na zdrowych i sprawiedliwych zasadach spétdzielczej formy banko-
wosci, jako istotnej czeSci odbudowy gospodarczej kraju, postulowat przede
wszystkim ksigdz Stanistaw Staszic. Byt wybitnym przedstawicielem pol-
skiego Oswiecenia, jednym z ideowych przywdédcéw Sejmu Wielkiego,
wspottworcg konstytucji 3 Maja. Jego poglady i koncepcje wyprzedzaty
epoke, spotecznos¢ stanowg tkwigca jeszcze w okowach feudalizmu. Nie
majac szans na ustrojowe zmiany, prébowat u schytku zycia wtasng mysl
realizowa¢ w swych dobrach na Lubelszczyznie. Uwolnit pracujacych tam
chtopéw od panszczyzny, wprowadzit system wieczystego uzytkowania go-
spodarstw, a w 1816 roku opracowat statut Hrubieszowskiego Towarzy-
stwa Rolniczego Ratowania sie Wspdlnie w Nieszcze$ciach, podpisany przez
wszystkich 329 gospodarzy w jego dobrach. Towarzystwo prowadzito m.in.
kase zapomogowo-pozyczkowa, za$ cze$S¢ uzyskiwanych dochodéw prze-
znaczato na niesienie opieki zdrowotnej jego cztonkom i ich rodzinom. O
sile i roli pomystu Staszica stanowi fakt, iz Towarzystwo zlikwidowane
zostato dopiero w 1952 roku przez wtadze Polski Ludowej. Wzorem Stani-
stawa Staszica na dlugo przed ukazem cara Aleksandra Il poszto wielu po-
stepowych wtascicieli ziemskich na terenie Krélestwa Polskiego.

Ostateczny rozbidr Polski miat miejsce w 1795 roku. Nasze etniczne
ziemie znalazty sie w trzech panstwach: Krolestwie Pruskim, Cesarstwie
Austriackim i Cesarstwie Rosyjskim. Zaborcy natychmiast przystapili do
wprowadzania wtasnego systemu administracyjnego, likwidujgc badz grun-
townie zmieniajgc instytucje polskie. Zmiany te dotyczyly przede wszyst-
kim w pierwszej fazie zaboru pruskiego i austriackiego, a pézniej, po klesce
powstania listopadowego 1830 roku, rowniez rosyjskiego. Epoka napoleon-

ska, ktora na ziemiach polskich utworzyta Ksiestwo Warszawskie, bedace



narodowym panstwem kadtubowym i po Kongresie Wiedenskim data Pola-
kom krolestwo potaczone unig personalng z Rosjg, doprowadzita w efekcie
do upadku systemu feudalnego. Otworzyto to furtke przemian kapitali-
stycznych. W zaborze rosyjskim zachodzity one z duzym trudem, napotyka-
jac wewnetrzne bariery ustrojowe caratu. OpoZnienie rozwoju spétdziel-
czosSci na terenie Krélestwa Polskiego spowodowane byto przede wszyst-
kim nieprzychylng polityka caratu. Zaborca obawiat sie, Ze polskie instytu-
cje spoldzielcze beda ostoja walki narodowej i sprzyja¢ bedg wzrostowi po-
zycji ekonomicznej spoteczenstwa polskiego. Ponadto 6wczesne ustawo-
dawstwo imperium nie miato odpowiednich zapiséw prawnych regulujg-
cych te ptaszczyzne zycia ekonomiczno-spotecznego. Przetom nastgpit do-
piero po uwtaszczeniu chtopow i ogloszeniu w listopadzie 1866 roku ukazu
carskiego likwidujgcego stosunki dominialne w miastach i na wsi.
Najwczesniej i najlepiej pierwsze nowocze$nie zorganizowane instytu-
cje bankowe na ziemiach etnicznie polskich powstaty i rozwijaty sie na te-
renie Wielkopolski oraz Pomorza. Pierwsza kasa oszczednos$ciowa z pol-
skim kapitatem zatozycielskim utworzona zostata w 1838 roku w Poznaniu.
W 1845 roku podobne kasy powstaly w Bydgoszczy i w Mitostawiu nieda-
leko Wrzesni. Cztery lata pdzniej w Poznaniu powotano do zycia Towarzy-
stwo Oszczednosci i Wzajemnej Pomocy. W tym samym roku utworzono
Kase Oszczednosci w Srodzie Wielkopolskiej, a w 1852 roku Kase Wzajem-
nej Pomocy dla Przemystowcow. Poznan, gdzie dziatali tej miary ludzie jak
doktor Karol Marcinkowski i przemystowiec Hipolit Cegielski, absolutnie
przodowat gospodarczo, stat sie fundamentem rozwinietej w dobie pozy-
tywizmu idei pracy od podstaw. Byta to niezwykle wazna forma Zycia naro-
dowego oraz skuteczna obrona przed wynarodowieniem ludnosci polskie;.
Przyktad ptynacy z Wielkopolski rozlat sie po catych ziemiach etnicz-

nych, przybierajac coraz bardziej ztozone formy organizacyjne i obejmujac



w postaci kooperatyw spoétdzielczych kolejne ptaszczyzny zycia ekono-
micznego. Na Mazowsze sgsiadujgce z Pomorzem dziatat przede wszystkim
przyktad Towarzystwa Pozyczkowego w Brodnicy, ktdre zatozone zostato w
1862 roku. W latach 1870-1871 powstaly pierwsze na Mazowszu kasy
pozyczkowe w Ptocku i Warszawie, a nastepnie w Puttusku, Lublinie, Ra-
domiu i Lomzy. Daly one poczatek spdétdzielczym instytucjom gospodar-
czym, w tym istniejacej do dzi$s PSS Zgoda w Ptocku. Przykiady te spowo-
dowaly rozwdj szeroko rozumianej spétdzielczosci wiejskiej. W Srodowi-
skach chlopskich pierwszorzedna role odgrywali wéwczas przedstawiciele
inteligencji, gtdwnie nauczyciele i ksieza. W przypadku bankowosci spot-
dzielczej nieocenione zastugi potozyl, dziatajacy w zaborze austriackim,
doktor Franciszek Stefczyk (1861-1924).

Pod koniec XIX wieku wiele instytucji pozyczkowo-oszczednoSciowych
sukcesywnie przeksztatcato sie w jednostki wyzszego rzedu - banki spét-
dzielcze. Ich formy organizacyjne, a zwlaszcza podstawy prawne, musiatly
uwzglednia¢ systemy ustawodawcze panstw zaborczych, ale zintegrowane
byty wokdtl celu nadrzednego. Celem tym byto przeciwstawienie sie
wszechwtadnej lichwie, w ktorej przodowali Zydzi, utrzymanie polskiego
stanu posiadania oraz rozwoj spoteczno-gospodarczy. Ten ostatni cel gwa-
rantowat utrzymanie tozsamosci narodowej wobec bezwzglednej polityki
germanizacyjnej i rusyfikacyjnej zaborcow.

Czotowi dziatacze polskiego ruchu spotdzielczego, zwtaszcza banko-
wosci, korzystali ze sprawdzonych wzorcéw, gtéwnie niemieckich, w tym
przede wszystkim metod zastosowanych przez Fryderyka Raiffeisena.
Oczywiscie adaptowali je do warunkéw polskich. Edward Abramowski i
Aleksander Makowiecki zaktadali w zaborze rosyjskim pierwsze kasy po-
zyczkowe przemystowcow, towarzystwa wzajemnego kredytu i towarzy-

stwa pozyczkowo-oszczednoSciowe. Mimo réznych nazw i zmieniajacych
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sie uwarunkowan politycznych krajowych i zagranicznych byty one moto-
rem postepu. Wraz z powolng, ale ciggle rosngca zamoznoscia spoteczen-
stwa, narastaty obok zmian cywilizacyjno-kulturowych przede wszystkim
napiecia spoteczno-polityczne. Kapitalizm zapoczatkowany wielkimi rewo-
lucjami we Francji i Anglii dotart na ziemie polskie i zmienit kompletnie zy-
cie mieszkajacych tutaj ludzi. Wprawdzie relikty dawnego systemu nadal
istniaty, ale wolnos$¢ osobista spoteczenstwa rozbudzita w nim nowe ambi-
cje i nieosiggalne dotychczas cele.

W tym czasie nastgpit podzial bankowosci, trwajacy zreszta do dzisiaj,
na komercyjng i spotdzielczag. Ta druga objeta zasiegiem swego dziatania
przede wszystkim S$rodowiska wiejskie. Jej podstawowym celem byto
wprawdzie finansowanie rolnictwa, ale tez popieranie innych form aktyw-
nosci spotecznej na wsi, jak: straze ogniowe, towarzystwa kulturalne

i oSwiatowe, pomoc socjalna i opieka spoteczna.

3. Warunki powotania Kasy Pozyczkowo-0Oszczednosciowej
w Starozrebach

Rozwo0j osady StaroZreby, ktory wyraznie rozpoczat sie po akcie
uwtaszczeniowym cara Aleksandra II, spowodowat na wsi wielorakie zmia-
ny, przede wszystkim spoteczne i ekonomiczne. Z zachowanych statystycz-
nych dokumentow Zrédtowych publikowanych przez urzedowe czasopisma
gubernialne wynika, ze w 1905 roku gmina Starozreby liczyta 30 wiosek
zamieszkatych przez 6657 osob. Nalezata do wiekszych terytorialne i lud-
nosciowo w powiecie ptockim. Sgsiednia gmina Gora, dzi$§ wchtonieta przez
gmine Starozreby, miata wOwczas niewiele ponad trzy tysigce obywateli
zamieszkatych w 24 wioskach. Nietrudno spostrzec, ze teren ten z niskim
odsetkiem laséw byt wybitnie rolniczy i gesto zaludniony, a w czeSci osad

przeludniony. Nawet dos$¢ silna emigracja zarobkowa nie zmieniata tego
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obrazu. Nastepstwem zjawiska byto rozwarstwienie spoteczne, migracja
ludnosci i wyodrebnienie sie klasy zamoznego chtopstwa. Nastgpit tez, mi-
mo popularnego wéwczas hasta solidaryzmu spotecznego, wyrazny podziat
na wsi polskiej na dwor, czyli gospodarstwa wielkoobszarowe i wie$ wto-
Scianska, ztozong z gospodarstw chiopskich liczacych od kilku do kilkuna-
stu hektaréw powierzchni. Wyodrebnita sie réwniez nowa klasa robotni-
kow rolnych, pracujacych gtownie w folwarkach i mieszkajagcych w tzw.
czworakach, czyli domach wielorodzinnych dla stuzby. Rzadko kiedy pano-
watly tam znosne warunki sanitarne. Na wsiach chtopskich pojawili sie tez
komornicy, czyli ludzie wolni, wynajmujacy izby w domach zamozniejszych
rolnikéw i pracujacy stale lub dorywczo na roli czy w zaktadach rzemies$lni-
czych.

Gmina StaroZreby na poczatku XX wieku stanowita doskonaty obraz
owczesnych zjawisk i przemian, takze politycznych na wsi polskiej. Zmiany
te pobudzane byty przez ludzi o szerszych horyzontach myslowych, ktérzy
zwigzani byli ze wsig: postepowych ziemian, nauczycieli, urzednikow, w
tym sedziow pokoju, duchowienstwo, a nawet emisariuszy przybytych do
tego Srodowiska z miast. Jedng z najbardziej zastuzonych i do$¢ charaktery-
stycznych dla tych czaséw postaci byl Bolestaw Zdziarski (1863-1931),
ziemianin, czlowiek postepowy, filantrop, dziatacz niepodlegtosciowy,
przedsiebiorca, zwigzany rodzinnie z majatkiem Zdziar Wielki koto Staro-
Zreb. Zdziarski uczestniczyt we wszystkich wazniejszych przedsiewzieciach
oraz inicjatywach spotecznych powiatu ptockiego. Nalezat do organizato-
row pierwszej wystawy rolniczej w Ptocku, wspéttworzyt Gubernialne To-
warzystwo Rolnicze, przeksztatcone pézniej w Okregowe Towarzystwo
Rolnicze w Ptocku, przyczynit sie tez do powotania szkoty rolniczej w Nie-
glosach, dziatajacej do dzi$S jako Zespdt Szkot im. Leokadii Bergerowej

w Ptocku-Gorach. Przez wiele lat wybierany byt do Rady Dyrekcji Szczego-
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towej w Ptocku i centrali Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego w War-
szawie, ale objecie tych funkcji uniemozliwiaty mu wtadze carskie jako
cztowiekowi niepewnemu politycznie. Bolestaw Zdziarski w 1905 roku, czyli
na fali zblizajgcej sie rewolucji, wydat broszure zatytutowana Jaki sa- morzqd,
czyli autonomia jest potrzebna dla Krdlestwa Polskiego. Wytozyt w niej
wtlasne poglady, na éwczesny czas niezwykle liberalne, przyczyniajac sie do
wzrostu $wiadomos$ci obywatelskiej i wiedzy ekonomicznej. Wiele lat
wczesniej, bo juz w 1889 roku, opublikowal w Warszawie rewolucyjng na
owczesne czasy i porzadki spoteczne prace O najwtasciwszych sposobach
wynagradzania robotnikéw wiejskich i oficjalistow oraz o srodkach zapew-
niajgcych im i ich rodzinom byt w razie starosci lub kalectwa.

Bolestaw Zdziarski pod wieloma wzgledami wyprzedzal swoja epoke,
totez nie zawsze zyskiwal zrozumienie, gléwnie wsrod nadal konserwa-
tywnych $rodowisk ziemianskich. Sledzit wydarzenia jakie miaty miejsce na
ziemiach polskich, zwtaszcza w dos¢ liberalnym zaborze austriackim i
pragmatycznym cesarstwie niemieckim. Znat doskonale rodzacg sie wow-
czas spotdzielczo$¢ bankowa. Z jego inicjatywy utworzono w Ptocku juz 1896
roku Towarzystwo Wzajemnego Kredytu. Byta to druga po Warszawie tego
typu instytucja finansowa w Krélestwie Polskim. Z calg pewnoscig ini-
cjatywa Zdziarskiego wptyneta na powotanie jeszcze w 1896 roku w Biel- sku
Towarzystwa Dobrego Kredytu, prowadzacego dziatalnoS¢ w sposob
nieprzerwany do 1926 roku, czyli przez trzydziesci przetomowych wrecz lat.
Bolestaw Zdziarski zastuzyt na miano w pelnym rozumieniu tego stowa
przywddcy ideowo-spotecznego ziemi staroZrebskie;.

Pod wzgledem agrokultury i powierzchni upraw w okolicach Staro-
zreb, podobnie jak w catym powiecie, przodowaly gospodarstwa ziemian-
skie, liczace od stu do czterystu hektaréw. W gminie Starozreby, ktéra miata

inne granice niz obecna jednostka administracyjna, w poczatkach XX wieku

13



znajdowato sie 17 majatkow, a w sgsiedniej gminie Lubki, dzi§ w wiekszosci
w granicach gminy Bulkowo, byto 11 majatkéw. Najwieksze dobra znajdo-
waly sie w rekach hrabiego Karola Stadnickiego w Starozrebach i liczyty
prawie 410 hektarow gruntow.

Wybuch pierwszej wojny $wiatowej oraz zajecie terendw dawnego
Krélestwa Polskiego przez armie niemiecka i austriacka nastgpito po
krwawych walkach i przegranej Rosji w sierpniu 1915 roku. Niemcy powo-
tali Generalne Gubernatorstwo z siedzibg wtadz w Warszawie. Byt to czas
ogromnej aktywnoSci obywatelskiej, patriotycznej, a takze militarnej spote-
czenstwa polskiego, o ktorego wzgledy zabiegali wszyscy zaborcy, za$
w efekcie czas ten stanowit kolejny duzy krok postawiony na drodze ku
niepodlegtosci. Austriacy i Niemcy utworzyli nawet zalezne od nich Krole-
stwo Polskie z wtasng konstytucjg i namiastkg rzadu, jakim byta Rada Re-
gencyjna. W 1916 roku wyemitowano nowg walute w miejsce dotychczas
uzywanych marek pruskich irubli - marke polska z wizerunkiem orta
w koronie, co miato nawigzywac do decyzji Kongresu Wiedenskiego z 1815
roku.

Wydarzenia europejskie z konca pierwszej wojny Swiatowej, w tym
obalenie caratu, przyspieszyty tworzenie roznorakich struktur odradzaja-
cego sie panstwa polskiego. Duzg role w dziele tym odegrali w okolicach
StaroZreb lokalni dziatacze, obok Bolestawa Zdziarskiego, Wtadystaw i Leon
Rutkowscy z Turowa, Stefan Popkowski, dziedzic z Géry, rolnik Henryk
Strzeszewski z Ptonny czy sedziowie pokoju Ignacy Kreciejewski i przysta-
ny do StaroZreb z Warszawy, Witold Matcuzynski. Na fali przemian coraz
Smielej i publicznie dyskutowano nie tylko o odradzajgcej sie ojczyznie
i niepodlegtym panstwie, ale rowniez o jego ustroju polityczno-spotecznym
i gospodarczym. Juz w lutym 1918 roku obradowata w Lublinie I Konferen-

cja Przewodnikow Polskiej Korporacji, ktorej jedynym celem byta dyskusja
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nad rolg spotdzielczosci i jej organizacjg w niepodlegtej Polsce. W konferen-
cji lubelskiej czotowq role odegrali przedstawiciele spo6tdzielczosci banko-
wej - ksigdz, p6zniej biskup, Stanistaw Adamski (1875-1967) oraz inicjator
catego przedsiewziecia dr Stefan Stefczyk, ktory otworzyt obrady i wygtosit
przemoOwienie wstepne. Méwca podkres$lit znaczenie spoétdzielczosci w
przygotowaniach do utworzenie panstwa polskiego oraz role jaka ma petnic
w niepodleglej ojczyZnie. Wszyscy uczestnicy obrad jednomysSlnie
wypowiedzieli sie o koniecznosci zjednoczenia ruchu spotdzielczego i po-
wotania w tym celu, jak to okreslono, ,,0g6lnego Centralnego Banku Spo6t-
dzielczego dla wszystkich rodzajow kooperatyw”. Chodzito nie tylko o ko-
ordynacje dziatan lecz gtéwnie o ugruntowanie naleznego miejsca szeroko
rozumianej spoétdzielczosci w nowym panstwie. Spotdzielczos¢ bankowa
miata odegra¢ w dziele tym wybitng role przez sam fakt dziatalnosci w $ro-
dowisku wiejskim mato zurbanizowanego kraju. Tak sie zresztg statlo,
gtownie przez fakt masowego powotywania w miedzywojniu legendarnych
juz dzisiaj Kas Stefczyka.

StaroZreby i okolice byty areng dziatan wojennych toczonych tutaj przez
po6t roku miedzy zaborczymi armiami rosyjska i niemiecka. Zniszcze- nia
materialne, ktorych nikt na biezgco nie oszacowywal, byty ogromne za-
réwno w samych StarozZrebach, jak przede wszystkim w Gorze, gdzie doszto
do otwartego starcia wrogich oddziatow. W StarozZrebach sptoneto 29 osad
chtopskich wraz z zabudowaniami gospodarczymi. W Opatéwcu zniszczono
osiem zagrdd, ucierpiaty dwory i wsie w Zdziarze, Bromierzu, Bromierzyku,
Przeciszewie, Sedku, Stomkowie i wielu innych miejscowosciach. Ich odbu-
dowa wymagata wielkiej pracy i powaznych srodkéw finansowych. Duze
szkody uczynity tez zagony bolszewickie latem 1920 roku, gdy Armia Czer-

wona pustoszyta Mazowsze.
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Juz na ponad pie¢ miesiecy przez proklamowaniem nieodlegtego pan-
stwa polskiego, w dniu 2 czerwca 1918 roku, wczesnym popotudniem, po
niedzielnej mszy Sw. w lokalu nalezagcym do Sadu Pokoju w Starozrebach
zebrato sie trzydziesci oséb, mieszkancéw Starozreb oraz pobliskich miej-
scowos$ci. Celem spotkania byto utworzenie kasy pozyczkowo-
oszczednosciowej, przedsiewziecia bardzo Smiatego w dos$¢ zacofanej i kon-
serwatywnej okolicy. OczywiScie zebranie poprzedzone zostato wczeSniej-
szymi konsultacjami z co $wiatlejszymi obywatelami, gtéwnie zamozniej-
szymi gospodarzami i przedstawicielami postepowych srodowisk ziemian-
skich. SzczeSliwym trafem zachowat sie, mimo zniszczen drugiej wojny
Swiatowej, cenny dokument jakim jest ksiega protokotéw starozrebskiego
banku w miedzywojniu 1918-1939. Ksiega to zeszyt duzego formatu naby-
ty w znanym Sktadzie Papieru Krajowego i Zagranicznego, nalezacego do
Stanistawa Winiarskiego i mieszczacego sie w kamienicy przy Nowym
Swiecie 53 w Warszawie.

Dokument, pisany nienaganng polszczyzng, dzi§ nieco staro$swiecka,
pidérem i czarnym atramentem, ze wzgledu na jego warto$¢ zrodtowg sta-
nowi cenny przyczynek nie tylko do historii samego banku, ale zycia spo-
teczno-politycznego miejscowosci oraz 6wczesnych realiow gospodarczych.
Pamietac nalezy, ze w dwudziestoleciu miedzywojennym Polska dzwigata sie
z niebytu i przechodzita dwa powazne kryzysy. Pierwszy to niespotyka- na
nigdy w dziejach naszego kraju galopada inflacyjna w latach 1920-1923 oraz
Swiatowy Kkryzys gospodarczy z przetomu lat 20. i 30. Ze wzgledu na
szczegOlny charakter pierwszego protokotu zebrania organizacyjnego nale-
zy zacytowac¢ dokument ten w catosci (pisownia oryginalna).

Protokot zebrania organizacyjnego kasy pozyczkowo-oszczednoSciowej w
Starozrebach, d. 2 czerwca 1918 roku.

Na zebraniu byto obecnych 30 oséb, ktére podpisaty liste uczestnikéw ze-

brania. Na przewodniczacego zebrania wybrano p. Ozarowskiego Tadeusza
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z Bromierza, ktory rozpoczat zebranie odczytaniem Statutu spétek kredyto-
wych.

Zebranie postanowito wktady cztonkowskie ustanowi¢ w wysokosci 25
marek, za§ wysoko$¢ pozyczek tymze cztonkom 2 t. marek. Co za$ do ; od
wktaddéw, to takowe ustanowi¢ nastepujgco: od wktadéw na zadanie 3
rocznie, od potrocznych 5 ina czas dtuzszy nad rok 6;. Co zas do ¢ od po-
zyczek, to okreslenie takowego pozostawiono zarzadowi i radzie, zastrzega-
jac tylko, Zze takowe nie mogg by¢ pobierane w wyzszej normie jak tylko, aby
nad wiasne koszta przewyzszaty o dwa procent. Oprdcz tego zebranie posta-
nowito pobiera¢ od wszystkich cztonkéw o ¥2 wyzej nad zwyktg norme na
kapitat rezerwowy osobisty kazdego czlonka. Rezerwa ta bedzie zwrotna do-
piero przy wystapieniu cztonka. Waluta obecnie uznawang w markach, ale
w razie wprowadzania innej waluty w kraju, takowa przyja¢, jaka rzad w Pol-
sce przyzna.

Ogolne zebranie upowaznito Zarzad i rade nadzorcza do przystapienia do
zwigzku kas drobnego kredytu w Kroélestwie Polskim. Kasa mie$ci¢ sie bedzie
tymczasowo w lokalu Sadu pokoju w StaroZrebach. Czynnos$ci kasowe czton-
kowie tejze kasy beda sprawowac bezptatnie, oprécz prowadzacego ksigzki,
ktéremu zarzad w razie potrzeby moze wyznaczy¢ z funduszéw kasy 5-10
marek wynagrodzenia (?). Nastepnie przystapiono do wyborow cztonkéw za-
rzadu kasy, ktore przy tajnem gtosowaniu kartkami wypadty z nastepujacym
rezultatem. Na prezesa zarzadu kasy p. Bolestaw Zdziarski, zastepca p. Stani-
staw Koztowski z Lopatek. Na cztonkéw zarzadu Bronistaw Lutomierski, Ro-
man Kedzierski, Wactaw Catka, Ignacy Herniczak skarbnikiem zarazem obra-
ny. Na cztonkéw rady nadzorczej: Antoni Kaminski, Tadeusz Ozarowski, Wa-
ctaw Karwowski, Ignacy Starczewski i J6zef Goszczynski, na kontrolera Stefan
Ciarkonski, do komisji rewizyjnej Franciszek Maciejewski i Stefan Mrorzew-
ski. Na tem ukonczono i podpisano, przewodniczacy Ozarowski, sekretarz
Starczewski. Tutaj podano liste 28 obecnych na zebraniu cztonkéw w kolej-
nosci niealfabetycznej: F. Felicki, Eugeniusz Widelski, Bolestaw Zdziarski
(syn), M. Chorzewski, Stefan Kedzierski, B. Przedpetski, H. Przedpetski,

A. Zwierzchlewski, Wtadystaw Karpinski, Julian Grabowski, D. Goscenski,
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K. Witkowski, Stefan Mianowski, Natan Dziubinski (prawdopodobnie staro-
zakonny) i W. Karwowski.

Przewodniczacy zebrania zatozycielskiego Tadeusz Ozarowski byt bli-
skim krewnym, prawdopodobnie ojcem Aleksandra Ozarowskiego, pdZniej-
szego wiasciciela majatku Bromierz, liczacego 341 hektarow. Pierwszy pre-
zes starozrebskiej kasy oszczednos$ciowo-pozyczkowej Bolestaw Zdziarski
byt ziemianinem ze Zdziara Wielkiego i powszechnie znanym na Mazowszu
dziataczem spotecznym. Funkcje wiceprezesa powierzono ziemianinowi
Stanistawowi Koztowskiemu, gospodarujgcemu w Zdziarze Ggsawskim.
Wiekszo$¢ obecnych na zebraniu cztonkéw zatozycieli zwigzana byta ze

StaroZrebami. Wérdd nich przewazali miejscowi gospodarze.

4. Dzialalnos$¢ Stowarzyszenia Oszczednosciowo-Pozyczkowego w
Starozrebach w latach 1918-1924

Niespetna dwa miesigce pdzniej 28 lipca 1918 roku zarzad kasy, wy-
konujgc postanowienia cztonkéw zatozycieli, zwrécit sie z kolejnym pi-
smem do Zwigzku Rewizyjnego Polskich Stowarzyszen Rolniczych w War-
szawie z pro$ba o przyspieszenie odpowiedzi na pismo wystane 19 czerwca
tegoz roku. Wtasciwie byt to monit, w ktéorym zarzad starozrebskiej kasy
pisze do centrali: ,Na zgdanie Szanownego Zwigzku co do zmiany naszej Kasy
w myS$l zadania Zwigzku, gotowi jesteSmy to zrobi¢, jak réwniez doko- na¢
zmiany wskazanej przez zarzad Zwigzku bylebySmy uzyskali od panéw jak
najszybsza decyzje”. W liscie do Zwigzku Rewizyjnego dziatacze ze Sta-
rozreb zawiadamiajg rowniez, iz z chwilg otrzymania pozytywnej odpowie-
dzi z Warszawy do kasy przystapi tez miejscowe kétko rolnicze. Odpowiedz
musiata by¢ pozytywna, skoro na dzien 15 wrzes$nia 1918 roku zwotano
Nadzwyczajne Ogolne Zebranie Cztonkdéw. Poniewaz kasa miata przeisto-

czy¢ sie w Stowarzyszenie, nalezato przyja¢ odpowiednie dokumenty i wy-
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bra¢ nowe wtadze. Na zebranie organizacyjne przybyt z Warszawy instruk-
tor krajowego Zwigzku Rewizyjnego. Nowe staroZrebskie stowarzyszenie
przystapito wkrotce do Kasy Centralnej Stowarzyszen Pozyczkowych, co
byto niezbednym warunkiem rozwoju raczkujacej dopiero instytucji finan-
sowej. Posiedzenie odbyto sie jak zwykle w niedziele. Powtérnie odwotu-

jemy sie do wpisu zachowanego w ksiedze protokotow:

Dnia 15 wrzesnia 1918 roku zebrali sie zatozyciele Stowarzyszenia po-
zyczkowego w liczbie 26. Sedzia Zdziarski w zastepstwie przewodniczgcego
rady nadzorczej wygtosit krotkg przemowe, zachecajac do zgodnej, wspdlnej
akcji. Nastepnie zaproponowat wyboér przewodniczacego zebrania, na ktore-
go zostat powotany pan Herniczak. Pan Herniczak odczytat porzadek dzienny
i udzielit glosu instruktorowi Zwigzku Rewizyjnego panu Zakrzewskiemu. Pan
Zakrzewski w krotkich, ale zwieztych stowach wyjasnil cele i zadania
Stowarzyszenia oraz prawo i obowiagzki cztonkéw don wstepujacych, nastep-
nie zaproponowal przyjecie nowego statutu stowarzyszen pozyczkowych
wydanego przez Zwiazek Rewizyjny, zebrani przyjeli ten statut, przyczem
uchwalono, Ze nazwa stowarzyszenia bedzie nastepujaca firma ,Stowarzy-
szenie Pozyczkowo-Oszczedno$ciowe w StaroZrebach”. Terenem dziatalno$ci
Stowarzyszenia bedzie gmina i parafia Starozreby i gmina Lubki. Wysokos¢
udziatu uchwalono 25 marek wptacane w ciggu roku. Odpowiedzialno$¢
cztonkOw nieograniczona. Zarzad ma sie sktada¢ z pieciu rzeczywistych
cztonkow: pan Herniczak gt.(os6w) 24, pan Kobielski gt. 22, pan Gorski gt. 21,
pan Kedzierski gl. 20, pan Kuzia gt. 19. Przyczem wybor przewodniczacego
Zwiazku pozostawiono Zarzgdowi. Do rady nadzorczej wybrani zostali: Ksigdz
proboszcz Walter, gtosami 24, przeciw 1, Pan Ciarkonski, gt. 20, prz. 5, Pan
Chorzewski, gt. 15, prz. 5. Na zastepce p. Goszczynski - za 14, przeciw 8.

Oznaczono jako dzien urzedowania niedziela. W sprawie kasy polecono
zarzgdowi wynalez¢ kase uzywang, a w razie jej braku zakupi¢ mozliwie naj-
taniej. Procent od wkitadéw za wymoéwieniem uchwalono 5;, a bez wymoé-
wienia 2;. Terminy wymawiania dla wktadéw ustalono od 500 Mk - tydzien,
od 1000 Mk - dwa tygodnie, od 3000 Mk - trzy tygodnie, a powyzej tej sumy -
miesigc. Najmniejszy wkitad uchwalono 0,25 fen., najwiekszy 25000 Mk.
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Upowazniono zarzad do udzielania kredytow w wysokosci 500 Mk, a Rade
Nadzorcza 1500 Mk. Uchwalono, iz poreczyciele odpowiadajg solidarnie za
zobowigzania. Poreczycieli powinno by¢ dwdch. Uchwalono przystapi¢ do
Zwiazku rewizyjnego i Kasy centralnej p. stow. pozyczkowych. Poczem ze-
branie zakonczono i protokét po przeczytaniu podpisano. Przewodniczacy
zebrania I. Herniczak, sekretarz E. Kolasinska”. Liste obecnosci podpisato
wilasnorecznie 28 uczestnikdw zebrania. Jako pierwszy podpis ztozyt Bole-
staw Zdziarski, a ostatni Wtadystaw Karpinski.

Znaczne powiekszenie obszaru dziatania wptyneto bezposrednio na
rozwo0j mtodziutkiej inwestycji, przede wszystkim na jego sytuacje finan-
sowg, a zatem na wiarygodnosc¢ i atrakcyjnos$¢ kredytowa. Polska po latach
niewoli odradzata sie w skomplikowanej sytuacji politycznej zewnetrznej
i wewnetrznej. Jej losy, wiec i przyszle granice nie byly znane, nalezato sku-
pi¢ sie glownie na miedzynarodowych rozwigzaniach dyplomatycznych,
ktére mogtly przyczynic sie do ustalenia granic odrodzonego panstwa. Atu-
tem polskich dyplomatéw bylo powstanie wielkopolskie i niepodlegtoscio-
we zrywy S$laskie. Proby J6zefa Pitsudskiego odtworzenia Rzeczypospolitej
sprzed rozbioréw jako panstwa federacyjnego spelzty na niczym. Réwnie
wazng kwestig w polityce wewnetrznej byto tworzenie polskiej administra-
cji samorzadowej i terenowej, powotywanie niezbednych urzedéw i insty-
tucji, za$ przede wszystkim ujednolicenie i scalenie réznych systemoéw legi-
slacyjnych obowigzujacych na terenie trzech zaborow.

Dla ludnos$ci najwazniejsza sprawg byta odbudowa gospodarcza po
zniszczeniach i stratach wojennych. Niezwykle ciezko byto pogodzi¢ entu-
zjazm z odzyskania niepodleglosci i wtasnego kraju z narastajacym kryzy-
sem gospodarczym. Pelzajgca poczatkowo inflacja w ciggu kilku lat przero-
dzita sie w hiperinflacje. W jej konncowej fazie, nalezy postuzy¢ sie przykia-
dem towaru podstawowego, inna byta cena bochenka chleba rano i znacz-

nie wyzsza tego samego dnia wieczorem. Emitowane banknoty przekracza-
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ty kolejne progi: 5, 10, 50 tysiecy marek, by zatrzymac sie na dziesigtkach
milionéw. Dochodzit do masowych bankructw i réwnie powszechnych spe-
kulacji.

Instytucjami, ktdre szczegolnie wtedy ucierpiaty, byty banki oraz kasy i
stowarzyszenia kredytowo-oszczednosciowe. W Polsce kres galopadzie
inflacyjnej potozyta reforma skarbowo-walutowa premiera Wtadystawa
Grabskiego, wdrazana w zycie, po Kkilkunastomiesiecznych dziataniach
przygotowawczych, od 1 kwietnia 1924 roku. Opierala sie na parytecie zto-
ta. Wartos¢ jednego ztotego byta rownowazna 0,2903 grama zlota. Wartos¢
dolara amerykanskiego ustalono na poziomie 5,18 ztotego. Reforma walu-
towa doprowadzita do ustabilizowania waluty polskiej nie tylko na rynku
wewnetrznym, ale réwniez w obrocie miedzynarodowym. Nad stabilnoscia
ztotego czuwal nowo powotany Bank Polski, ktérego podstawowym celem
byto uspokojenie sytuacji gospodarczej kraju i stworzenie podstaw pod
przyszty rozwdj gospodarki polskiej, co nastgpito pod koniec lat 20.
i w drugiej potowie lat 30. XX wieku.

W Polsce niepodlegtej pierwsze Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzy-
szenia Pozyczkowego w Starozrebach zwotano 3 marca 1919 roku, jak na-
pisano w protokole, , 0 godzinie 3 po potudniu”. Obrady zagait przewodni-
czacy Rady Nadzorczej ks. Edmund Walter, od 1915 roku proboszcz parafii
Starozreby. Zebraniu przewodniczyt Eugeniusz Kolasinski, natomiast Jano-
wi Sekowskiemu powierzono funkcje sekretarza. Po sprawdzeniu listy
obecnosci odczytane zostaty dwa protokoty. Pierwszy z poprzedniego wal-
nego zebrania oraz drugi Komisji Rewizyjnej z Warszawy. Do wiadomosci
zgromadzonych podano réwniez sprawozdanie zarzadu, rady nadzorczej
oraz bilans dziatalnosci finansowe;j. Pierwszy rok istnienia Stowarzyszenia, a
wtlasciwie ostatnie potrocze 1918 roku, byto poswiecone gtdwnie pracy

organizacyjnej. Protokdt nie zawierat gtosow z dyskusji, aczkolwiek prze-
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widywat wolne wnioski. Zgodnie ze statutem wybory do zarzadu i rady
nadzorczej odbyty sie w sposdb jawny. W gtosowaniu na 60 oséb bioragcych
w nim udziat 35 opowiedziato sie za kontynuacjga pracy dotychczasowego
zarzadu i rady nadzorczej, natomiast 30 byto przeciw. Do rady nadzorczej
obok ks. Waltera wybrano Jana Kowalaka (44 gtosy za i 16 przeciw) i Lu-
domira Ostrowskiego (43 za, 17 przeciw). Zastepcami cztonkéw rady nad-
zorczej zostali: Eugeniusz Kolasinski (42 za, 18 przeciw), Stefan Kedzierski
(41 za, 19 przeciw) i Jozef Goszczynski (38 za, 22 przeciw). Protokét spo-
rzadzit Jan Sekowski, podpisat Eugeniusz Kolasinski.

Kolejne walne zabranie Stowarzyszenia odbyto sie 2 maja 1920 roku, jak
zwykle w godzinach popotudniowych w domu parafialnym, gdzie sto-
warzyszenie miato swojg tymczasowa siedzibe. Przewodniczyt Eugeniusz
Kolasinski, na sekretarza wybrano Stanistawe Zimonowne. Protokét przyje-
to z jednym zastrzeZeniem: ,co do osoby p. Kowalaka, ktéry dzi$ dopiero na
cztonka Stowarzyszenia zapisanym zostat”. Sprawozdanie finansowe za
1919 rok odczytat Henryk Malinowski, podkres$lajac, ze osiggnieto zysk w
wysokosci 426 marek polskich i 23 fenigi. Zebrani podziekowali zarza- dowi
za, jak napisano, ,intensywng prace”. Nastepnie zgodnie ze statutem, ktory
przewidywat rotacje w zarzadzie, w protokole pojawit sie dos¢ cie- kawy
zapis:

Poniewaz w statusie przewidziane jest, ze jeden z Zarzadu ustepuje co rok,
zajeto sie wiec osobg p. Romana Kedzierskiego jako ustepujacego z Zarzadu
Cztonkéw Rady. Z powodéw jednak pomyélnych dla Towarzystwa zostat jed-
nogto$nie na dawnym stanowisku pozostawiony.

Bardziej krytycznie zebranie ustosunkowato sie do osoby Ludomira
Ostrowskiego, kwestionujac jego obecnos$¢ w radzie nadzorczej. Ogélne Ze-

branie Cztonkéw Towarzystwa Pozyczek jak zaznaczono:
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Stwierdzito brak gorliwosci ze strony pana Ostrowskiego jako cztonka Ra-
dy i naduzycie swego stanowiska w sprawie osobistej, a wobec przewidywa-
nego ustgpienia jednego z cztonkéw Rady postanowiono zastgpi¢ pana
Ostrowskiego wyborem pana Kowalaka.

Zgodnie z obowigzujagcym statutem w 1921 roku uptywata kadencja
w radzie Romanowi Kedzierskiemu, w 1922 roku ks. Edmundowi Waltero-
wi, a w 1923 roku Janowi Kowalakowi. Do dymisji mieli sie takze podac
Henryk Malinowski, bedgcy rachmistrzem Stowarzyszenia i skarbnik Ignacy
Herniczak. Ze wzgledu, jak to ujeto, na dobro instytucji i mimo ,silnych pro-
testOw ze strony p. Malinowskiego na skutek ogélnych présb na stanowi-
skach osoby te pozostaty”. Postanowiono réwniez ustali¢ wynagrodzenie
rachmistrza na poziomie 600 marek polskich rocznie. Ogoélne Zebranie
Cztonkéw upowaznito zarzad do wydawania pozyczek do wysokosci 1 ty-
sigca marek, a rade nadzorcza do 3 tysiecy marek. Juz te decyzje finansowe
zebrania $wiadczyty o symptomach zbliZzajacego sie kryzysu gospodarczego
i rujnujacej finanse publiczne i prywatne inflacji.

Potwierdzeniem zachodzacych nieuchronnie zjawisk byt protokot z
walnego zebrania Stowarzyszenia Pozyczkowego w Starozrebach z dniu 12
czerwca 1921 roku. Przybyto na nie jedynie 20 cztonkdéw. Wprawdzie
Stowarzyszenie w roku sprawozdawczym osiggneto 1067 marek i 95 feni-
gow zysku, ale jednocze$nie podwyzszono udziaty do 100 marek. Zarzad
mogt udziela¢ pozyczek do sumy 5000 marek, a rada nadzorcza nawet do 10
tysiecy, co oznaczato, ze w ciggu roku inflacja wzrosta o kilkaset procent.
Stope procentowa od wktadoéw podniesiono do 10 punktéw w skali rocznej i
do 5 punktow za wktady na kazde zadanie. Pozyczek starozrebskie stowa-
rzyszenie udzielato wéwczas na 15 procent. Zysk czysty z 1920 roku pro-
ponowano przekaza¢ w catos$ci na rzecz rachmistrza Henryka Malinowskie-
go jako wynagrodzenie za prace. Miejsce po ustepujacym skarbniku Igna-

cym Herniczaku zajgt Roman Kedzierski, natomiast nowym cztonkiem za-
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rzadu zostat Andrzef Fistek. Pod protokotem podpisaty sie cztery osoby,
w tym po raz pierwszy Jan Miagsek.

Sytuacja walutowa odradzajgcego sie panstwa uwiklanego w we-
wnetrzne spory polityczne nie byla tatwa. Jej reperkusje docieraty takze na
odlegla prowincje, jakg wowczas byty Starozreby. Dowodzg tego kolejne
protokoty zwyczajnych Walnych Zgromadzen Cztonkéw Stowarzyszenia z
lat 1922-1924. S3 one cennym Zrodtem obrazujgcym nastroje ludnos$ci
wiejskiej, ktora wtedy stanowita zdecydowang wiekszos$¢ polskiego spote-
czenstwa. W dniu 18 czerwca 1922 roku na zebranie z ogolnej liczby 101
cztonkow Stowarzyszenia przybyty tylko 24 osoby. Spotkanie rozpoczeto w
samo potudnie, jak zwykle w niedziele i w sali domu parafialnego. Obra- dom
przewodniczyt Edward Kolasinski, na sekretarza wybrano Henryka
Malinowskiego. Poza obligatoryjnymi punktami porzgdku dziennego prze-
widziano zmiany personalne w tym ustgpienie rachmistrza oraz przede
wszystkim poswiecono sie kwestiom formalnym: uchwaleniem zmian w
statucie, wyjednaniem dodatkowych sum w centrali na kredyty oraz
podniesieniem kwot udziatowych. W sprawach kadrowych zatrzymano na
kolejny rok w zarzadzie Stowarzyszenia Albina Kuzie, na miejsce ustepuja-
cego cztonka rady nadzorczej ks. Edmunda Waltera, ktory opuscit StaroZre-
by, przechodzac do Matkini w diecezji tomzynskiej, powotano jednomyslnie
Stanistawa Goéreckiego. Nowych rachmistrzem zostal Jan Sekowski. Po tych
zmianach wtadze starozrebskiego Stowarzyszenia Anno Domini 1922
przedstawiaty sie nastepujaco: zarzad - Andrzej Fistek, Roman Kedzierski,
Albin Kuzia i Jan Sekowski, natomiast rade nadzorcza tworzyli: Stanistaw
Gorecki, Stefan Kedzierski i Jan Kowalak. Jak wspomniano upowazniono
zarzad do wyjednania kredytu w Centralnej Kasie Spétek Rolniczych do wy-
sokosci 2 mln marek. Jednoczes$nie podniesiono pojedynczy udziat do wy-

sokosci 1000 marek. Zarzad mogt udziela¢ pozyczek do kwoty 50 tysiecy
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marek, a rada do 100 tysiecy. Rozpoczela sie ze wszystkimi jej negatywny-
mi skutkami galopada inflacyjna. Ponadto zebranie przyjeto zmiany w sta-
tucie wedtug nadestanego wzoru przez Zwigzek Rewizyjny z Warszawy oraz
upowazniono zarzad do podjecia odpowiednich czynnosci legalizacyj- nych
w sgdzie w Ptocku. Obrady trwaty cztery godziny.

Kolejne zwyczajne walne zgromadzenie cztonkéw odbyto sie niespetna
dziewieC miesiecy pdzniej, 15 kwietnia 1923 roku. Liste obecnos$ci podpisa-
to 29 o0s6b z ogolnej liczby 101 cztonkéw Stowarzyszenia. Podpisywano sie
w nastepujacej kolejnosci: Roman Kedzierski, Julian Grabowski, Stefan Ke-
dzierski, J6zef Kobielski, Mikotaj Lewandowski, Jan Zawtocki, Jan Miotkow-
ski, Stanistaw Gorecki, Konstanty Duch, Henryk Malinowski, Eugeniusz Ko-
lasinski, Wiadystaw Iwanski, Jan Jarczynski, Stanistaw Grabowski, Wawrzy-
niec Nalberczak, J6zef Siedlecki, Bolestaw Alaszkiewicz, Wawrzyniec Kasin-
ski, Jézef Alaszkiewicz, Jan Giedlich, Jan Wolinski, Jan Kowalak, Jakub
Skrzypczak, Stanistaw Kwiecinski, Aleksander Karwowski, ks. Jozef Jaku-
bowski, Jozef Fusinski, Jan Zawodniak i przedstawiciel Strazy Ogniowej,
ktorego nazwiska nie podano na liScie. Przyspieszenie organizacji zebrania
zwigzane bylto prawdopodobnie z przybyciem do StaroZreb nowego pro-
boszcza ks. Jozefa Jakubowskiego, ktorego wybrano, obok Antoniego Za-
wodniaka, na asesora zgromadzenia. Zebranie zagait Eugeniusz Kolasinski z
Opatowca, ktory nastepnie zgodnie z wolg obecnych przewodniczyt obra-
dom. Po wyczerpaniu zwyktego porzadku dziennego, w tym wystuchaniu
sprawozdania finansowego za rok poprzedni zamkniety zyskiem czystym 60
marek polskich(!), wyktad na temat nowego miernika w operacjach kas
spotdzielczych wygtosit przybyly z Warszawy prelegent, doktor Wadowski.
Zatozenia projektu budzetu na rok 1923 przedstawil Eugeniusz Kolasinski.
Zebrani przegtosowali tez nowy statut Stowarzyszenia zgodny z ustawg o

spotdzielniach przyjeta 29 pazdziernika 1920 roku. Przed glosowaniem
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w tej kwestii referat poSwiecony ustawie i nowemu statutowi przedstawit
drugi z lustratoréw stotecznych obywatel Mioduszewski.

Siedmiostronicowy protokot, przygotowany przez Henryka Malinow-
skiego, jest najobszerniejszy ze wszystkich walnych zgromadzen banku w
StaroZrebach w okresie miedzywojennym. Na kwietniowym zebraniu
wielkie zainteresowanie i nadzieje jednocze$nie wzbudzit wykiad doktora
Wadowskiego. Prelegent w jasny, komunikatywny sposéb uzasadnit zna-
czenie i podstawe statej waluty w finansach panstwa. Padto wowczas okre-
Slenie ztoty polski oraz sugestia, Ze prace nad wprowadzeniem gruntownej
reformy monetarnej sg juz zaawansowane. prelegent radzit jednakze, by
Kasa w StaroZrebach nie spieszyta sie z wprowadzeniem do swych operacji
miernika zlotego, poniewaz:

Ta sprawa nie jest zbyt prosta i musi by¢ poprzednio wyprébowana
w operacjach tylko tych kas, ktére majg dtuzsza juz rutyne z prowadzeniem.
Po tej pierwszej probie, po opracowaniu doktadnej i szczegétowej instrukcji
stopniowo bedzie mozna i inne kasy wprowadzi¢ na te droge.

Sekretarz zgromadzenia Henryk Malinowski odnoszac sie do wystg-
pienia doktora Wadowskiego napisat: ,Pozostaje nam jedynie droga pro-
wadzenia operacji w markach polskich, a dla ozywienia Kasy prosic¢ o kre-
dyt w Kasie Centralnej”. Stosownie do rad prelegenta z Warszawy zebranie
uchwalito prowadzenie operacji na razie w markach polskich i upowaznito
rade nadzorcza do ,wprowadzenia w najodpowiedniejszej chwili, po poro-
zumieniu sie ze Zwigzkiem Rewizyjnym Polskich Spotdzielni Rolniczych
waluty ztotej”.

Na tym samym posiedzeniu przyjeto nowy statut, opracowany i zapro-
ponowany Stowarzyszeniu Pozyczkowemu w StaroZrebach przez Zwigzek
Rewizyjny Polskich Spotdzielni Rolniczych w Warszawie, ale z uwzglednie-

niem nastepujgcych warunkow:
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1. Nowa nazwa Stowarzyszenia bedzie brzmiata jako pierwszy punkt statu-
tu ,Kasa Spotdzielcza w Starozrebach z odpowiedzialno$cig nieograni-
czona.

2. Cztonkowie spotdzielni przyjmuja za jej zobowigzania odpowiedzialnos¢
nieograniczona.

3. Spotdzielnia ma mie¢ swojg siedzibe w StaroZrebach.

4. Cztonkami Spotdzielni moga by¢ wylacznie osoby petnoletnie, zamiesz-
kate w obrebie gmin Starozreby i Lupki oraz wsi: Przeciszewo, Mieczyno
i Nowe StarozZreby z gminy Kleniewo.

5. Rada nadzorcza sktadac¢ sie bedzie z szeSciu cztonkéw (art. 17 statutu
Kasy).

6. Udziat cztonkowski wynosi¢ bedzie 16 tys. marek polskich, a po wpro-
wadzeniu zlotego 2 ztote polskie. Suma udzialéw dawnego cztonka win-
na wynosi¢ 10 procent udzielnej pozyczki.

7. Wpisowe od nowo wstepujgcych cztonkéw kasy wynosi¢ bedzie 1600
marek polskich, a po wprowadzeniu ztotego obliczeniowego 20 groszy.

8. Walne zgromadzenie upowaznia zarzad do czynienia w statucie zmian
i uzupelnien jakie podczas rejestrowania dokumentu okaza sie koniecz-
ne.

Na tymze zebraniu wybrano takze, zgodnie z obowigzujgcym juz statu-
tem, nowe wiladze Kasy. W drodze tajnego gtosowania cztonkami zarzadu
zostali: ks. Jozef Jakubowski - proboszcz parafii Starozreby, Stanistaw
Kwiecinski - wtasciciel apteki w Starozrebach i Roman Kedzierski - gospo-
darz ze Starozreb. Do rady nadzorczej, rowniez w drodze tajnego gtosowa-
nia, powotano: rolnikéw ze StaroZreb - Konstantego Ducha, Stanistawa G6-
reckiego, s. Jana i Jana Kowalaka oraz Aleksandra Karwowskiego - dzier-
zawce dobr Starozreby, Eugeniusza Kolasinskiego — dyrektora Ogniska Kul-

tury Rolniczej w Opatowcu i Henryka Malinowskiego - nauczyciela ze Sta-
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rozreb. Na tymze zgromadzeniu okreSlono takze wysoko$¢ maksymalng
kredytu dla cztonkéw Kasy: 500 tysiecy marek polskich lub po wprowadze-
niu ztotego obliczeniowego 200 zlotych polskich. Upowazniono zarzad do
przyjmowania i zaciggania pozyczek w instytucjach pienieznych w grani-
cach odpowiedzialnosci spétdzielni z zastrzezeniem, iz zaciggniete pozyczki
nie powinny przekracza¢ sumy 30 milion6w marek polskich, za$ przypadku
kredytow w nowej walucie 10 tysiecy ztotych polskich. Ustalono miesieczne
stopy procentowe: 2,5 procent od wkitadéw i 5 procent od pozyczek. Wta- dze
nadzorczg wobec galopujgcej inflacji, wyposazono w podejmowanie na
biezaco decyzji o wysokosci stop procentowych w zaleznos$ci od biezacej
sytuacji. Zgromadzenie przyjeto tez uchwate o formalnym przystgpieniu do
Centralnej Kasy Spotek Rolniczych w Warszawie z udzialem wtasnym
25 tysiecy marek polskich. Jednoczes$nie upowazniono rade nadzorcza do
podniesienia tego udziatu, jesli zaistnieje taka konieczno$¢. O rozwoju or-
ganizacyjnym kasy Spoéidzielni w Starozrebach $wiadczy fakt, ze jedno-
myS$lnie przyjeto regulamin pracy zarzadu i rady nadzorcze;j.

W wolnych wnioskach zebrani poruszyli m.in. kwestie dawnych ksig-
zeczek oszczednosciowych (wktadowych) do kas rosyjskich. Odpowiedzi na
zadawane pytania, ktérych tresci nie zaprotokotowano, udzielali obecni na
zebraniu lustratorzy.

W 1924 rok Kasa Spétdzielcza weszta w nienajlepszej kondycji finan-
sowej. Na walne zwyczajne zgromadzenie, zwotane 24 lutego, przybyto za-
ledwie 12 osbb z ogolnej liczby 40 cztonkéw. Sytuacja ta miata bezposredni
zwigzek ze wszechogarniajgcg panstwo polskie hiperinflacja. Tylko dzieki
ogromnemu zaangazowaniu prezesa zarzadu ks. Jozefa Jakubowskiego nie
doszto do upadu i likwidacji instytucji i udato sie szczesliwie przetrwac kry-
zys. Zgromadzeniu, o ktorym dwukrotnie wczeSniej informowat z ambony

proboszcz, przewodniczyt niestrudzony Bolestaw Zdziarski, sekretarzem
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byt Henryk Malinowski. Na asesorow wybrano Stanistawa Kwiecinskiego
i Stanistawa Zielinskiego. Wszyscy byli ludZmi praworzadnymi, ogarnietymi
nieztomng wiarg w lepsza przysztosS¢, przy tym bez reszty oddanymi idei
spotdzielczej bankowosci. Z perspektywy prawie stu lat najciekawszym
punktem porzadku dziennego zgromadzenia byto wystapienie prezesa za-
rzadu. Ks. Jakubowski podkreslit trudnosci, na jakie starozrebska Kasa na-
trafita w ostatnim kwartale 1923 roku zar6wno z powodu dewaluacji mar-
ki, jak rowniez masowego wycofywania wkladéw i braku nowych. Zazna-
czyt, ze ,aczkolwiek Kasa z wymienionych wyzej powodéw nie rozwineta
swej dziatalnosci tak jak powinna byta, to jednak przyszta z pomoca
40 czlonkom przez udzielnie im pozyczek”. Prezes swoje wystapienie za-
konczyl stanowczym stwierdzeniem: ,Kasy likwidowac nie nalezy, wrecz
przeciwnie zasila¢ ja wktadami i utrzymywaé przy zyciu do normalnych
czasow”.

O hiperinflacji, jaka wtedy rujnowata gospodarke polskg, najlepiej
Swiadczy sprawozdanie skarbnika Kasy Henryka Malinowskiego. Wysoko$¢
udziatéw na koniec 1923 roku zamykata sie kwotg 738 805 marek polskich,
wktady wynosity 16 tysiecy marek, a fundusz zasobowy zaledwie 380 ma-
rek. Kasa wypracowata zysk niewiele przekraczajacy 4 miliony marek, ale nie
byta to kwota majace jakiekolwiek znaczenie ekonomiczne, skoro na tym
samych zebraniu przyjeto jednogtosnie uchwate o kredycie dla czton- kéw
na poziomie 100 milionéw marek polskich. Suma ta mogta byc¢ jeszcze
podniesiona przez rade nadzorcza, jak to okreslono, ,w miare potrzeby”.
Postanowiono, ze nowy udziat cztonkowski wynosi¢ bedzie 3,6 miliona ma-
rek, a wpisowe 360 tysiecy.

Stopa procentowa z dniem 1 marca 1924 roku w Kasie Spotdzielczej
w StaroZzrebach wynosi¢ miata z dniem 1 marca 1924 roku 8 procent mie-

siecznie od wkiadéw i 10 procent od pozyczek. W trudnym, wprost gora-
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cym 1923 roku, rada nadzorcza zbierata sie na posiedzeniach czterokrotnie,
z ktérych wszystkie - powiedziat w referacie sprawozdawczym Konstanty
Duch - poswiecone byty ustalaniu stép procentowych oraz kwestiom zacig-
gania przez Kase pozyczek w centralnej Kasie Spétek Rolniczych w War-
szawie. Na szcze$cie niszczgca gospodarke polska i powodujgca zubozenie
spoteczenstwa inflacja miata by¢ skutecznie zatrzymana przez wchodzaca 1
kwietnia tegoz roku reforme monetarng premiera Grabskiego. O jej istocie i
celach wspomniano wcze$niej.

Wprowadzenie nowej polskiej waluty spowodowato zwotanie 29
czerwca 1924 roku Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonéw Kasy
Spétdzielczej w Starozrebach. Tym razem frekwencja byla juz wyzsza. Do
domu parafialnego, gdzie obradowano, przybyto 27 cztonkéw Kasy. Porza-
dek dzienny ograniczat sie do kwestii zwigzanych z nowg sytuacjg na rynku
monetarnym. Wprawdzie Aleksander Karwowski, prezes rady nadzorczej,
prowadzacy negocjacje w Warszawie w sprawach kredytowych nie miat
dobrych informacji, gdyz na kredyt z centrali spotdzielcy ze StaroZreb mogli
liczy¢ dopiero jesienig, juz po zbiorach, rada nie bedzie juz stawa¢ w wysit-
kach o skrocenie tego terminu. Podczas zebrania postanowiono, ze Kasa w
Starozrebach od 1 lipca 1924 roku prowadzi¢ bedzie wszystkie operacje
finansowe tylko w ztotych polskich. Uchwalono, ze wysoko$¢ pozyczki
kwartalnej nie moze przekracza¢ 60 ztotych, jesli Kasa nie bedzie dyspono-
wata odpowiednimi Srodkami, i do 100 ztotych, gdy sytuacja na to pozwoli.
Stopy procentowe ustalono na poziomie 6 punktéw od 100 ztotych, podej-
mowanych na kazde zyczenie i 4 punkty dla sktadajacych do Kasy. Jak zwy-
kle upowazniono rade nadzorcza do ,stosowania zmian, gdyby zaszta tego
potrzeba”. Obecni na zebraniu jednogtosnie zrzekli sie dawnych wkiadow
i wpisowego, przekazujgc te kwoty na cele spoteczne wedtug uznania za-

rzadu Kasy.
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Pierwszy etap dziatalnos$ci starozrebskiej Kasy Spoétdzielczej obejmuje
okres blisko szesciu lat jej funkcjonowania w bardzo trudnych warunkach
politycznych, gospodarczych i na poczatku lat 20. takze finansowo-
monetarnych. Pierwsi dziatacze spoétdzielni staneli na wysokosci zadania,
wykazali sie jak cate miejscowe spoteczenstwo duza odwaga w podejmo-
waniu decyzji i ofiarno$cig w dziataniu. Teren ten byt mocno zniszczony
podczas pierwszej wojny Swiatowej, gdy doszto do starcia dwoch wielkich
antagonistOw — Rosji i Niemiec. Juz w Polsce niepodlegtej straty i zniszcze-
nia pogtebit najazd bolszewicki w sierpniu 1920 roku. Miejscowa ludnos¢
przetrwata dzieki ofiarnos$ci spotecznej oraz najbardziej aktywnym miesz-
kancom. W StaroZrebach powotano pod koniec pierwszej wojny swiatowej
Gminny Komitet Pomocy Zywno$ciowej, w ktérym dziatali m.in. proboszcz
parafii ks. Edmund Walter i Wawrzyniec Nalberciak, p6Zniejsi dziatacze sta-
rozrebskiej kasy pozyczkowej. Gdy zdobyta niepodlegtos$¢ zostata zagrozo-
na, wielu cztonkoéw kasy zadeklarowato nabycie Pozyczki Obrony Polski.
Nalezy wspomnie¢ w tym miejscu o rodzinach Alaszkiewiczow, Duchow,
Karczewskich i Kedzierskich czy filarach raczkujacej instytucji bankowej:
Henryku Malinowskim, Albinie Kuzi, Stanistawie Najmule, Janie Migsku, An-
tonim Peterze, Janie Zawodniaku i wielu innych.

Ludzie ci dali przyktad oddania sprawie spotecznej, co jest wyzszg formag
patriotyzmu czaséw pokoju, gdy trzeba budowa¢, scala¢, motywo- wac,
pomagac, obdarzac sie wzajemnych szacunkiem i zaufaniem. Gdyby nie ich
determinacja na czele z niekwestionowanymi liderami Bolestawem
Zdziarskim i ks. J6zefem Jakubowskim zapewne Bank Spotdzielczy w Staro-
zrebach nie obchodzitby w czerwcu 2018 roku stulecia powstania i dziatal-
nosci. Obywatelsko$¢ mieszkancow ziemi starozrebskiej wykuwata sie i

hartowata w takich wtasnie organizacjach i instytucjach, jak kasa pozycz-
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kowo-oszczednoSciowa, straz ogniowa, placowki szkolne, kota ziemianek

i gospodyn wiejskich, organizacje mtodziezowe i wspdlnoty parafialne.

5. Czas tworzenia, lata nadziei. Kasa Spoétdzielcza
w StarozZrebach w latach 1925-1935

Nastepne walne zgromadzenie cztonkow kasy odbyto sie 19 kwietnia
1925 roku juz w nowej rzeczywistosci finansowo-monetarnej. W ksiedze
protokotéw widnieje 39 podpiséw imiennych plus cztery osoby niepi-
Smienne, stwierdzajace swojg obecnos¢ trzema krzyzykami, obok ktérych
sekretarz zapisat otéwkiem ich nazwiska i imiona. Zebranie to otworzyto
trudng dekade, petng wzlotéw, ale i przejsciowych upadkéw, nieporozu-
mien, a nawet pomowien i oskarzen. Zmieniata sie liczba cztonkéw Kasy, jej
zasoby finansowe, a przez to mozliwo$¢ pomocy pozyczkobiorcom. W la-
tach chudych zyski byty minimalne, dwukrotnie odnotowano nawet straty,
co budzito obawy cztonkéw o losy ich udziatéw. Niektorzy wycofywali na-
wet swoje aktywa, ale nigdy ta sytuacja nie zagrozita istnieniu instytucji.
Zmieniaty sie tez wladze, zreszta zgodnie ze statutem, chociaz prawdziwym
filarem starozrebskiej Kasy byt od pierwszych lat jej powotania ks. J6zef Ja-
kubowski (1893-1941). Mozna by ksiedza proboszcza nazwac bez cienia
przesady starozrebskim Stefczykiem. Przeprowadzil Kase Spotdzielczg w
Starozrebach przez najtrudniejszy okres - wszak przetom lat 20. i 30. to czas
wielkiego kryzysu Swiatowego - a nastepnie wyprowadzit na szerokg prosta.
Nigdy tez nie dopuscit, by bilans roczny zamknieto stratg, ktéra by zagrazata
finansom Kasy.

Walne kwietniowe zebranie 1925 roku, jak prawie wszystkie w catym
okresie miedzywojennym, odbyto sie w domu parafialnym w niedzielne po-
potudnie. Obrady otworzyt o godzinie 15.00 prezes Kasy ks. J6zef Jakubow-

ski, ktorego tez uczestnicy przez aklamacje wybrali na przewodniczacego
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posiedzenia. Prezes w dorocznym sprawozdaniu nie kryt niczego. Dowodzi
tego fragment zapisu z protokotu:

Wskazywat na trudno$ci, z jakimi zarzad musiat walczy¢ wobec braku go-
towki, a nastepnie wobec nietaktownego zachowania sie niektoérych czton-
kéw wobec zarzadu. Mimo to jednak Kasa Spétdzielcza w roku obecnym sta-
neta na wysokoSci swojego zadania i nie zrazajac sie przykroSciami zarzad
Kasy zdziatat duzo, wykazujac plusy w zyskach.

Nie byta to suma duza 217 ztotych i 91 groszy, czyli mniej wiecej réw-
nowarto$¢ éwczesnych dwoch miesiecznych pensji wiejskiego nauczyciela.
Sukcesem byto tez w miare tagodne przejscie rozliczeniowe z marki do zto-
tego i dziatalno$¢ w zupetnie innych realiach finansowych niz podczas in-
flacji. Wobec zaistnialych w roku sprawozdawczym napie¢ i oskarzen
ks. Jakubowski zgtosit che¢ dymisji ze stanowiska, na co nie chcieli wyrazi¢
zgody uczestnicy walnego zgromadzenia, tym bardziej ze w ge$cie solidar-
nosci z prezesem dymisje ztozyt skarbnik. Sprawa staneta na przystowio-
wym ostrzu noza. Dotychczasowe wtadze Kasy pozostang na stanowiskach,
wszakze pod warunkiem pozbawienia cztonkostwa w Kasie obywatela Cho-
rzewskiego ze Zdziara za ,karygodne zachowanie sie wobec zarzadu i ubli-
zanie temuz zarzgdowi”. Propozycje prezesa przyjeto przez aklamacje.

W sprawach organizacyjnych zgodnie ze statutem w miejsce ustepuja-
cych z rady nadzorczej Aleksandra Karwowskiego i Konstantego Ducha po-
wotano Bolestawa Zdziarskiego ze Zdziara Wielkiego i Wiadystawa Szum-
lickiego ze Starozreb. Zysk przeznaczony zostat w czeSci na remont i wypo-
sazenie sali obrad Kasy w tawki, za$ reszta zasilono fundusz zasobowy. Ze-
brani wyposazyli tez zarzad i rade nadzorcza w pelnomocnictwa zwigzane z
mozliwo$cig podnoszenia sum pozyczkowych pod warunkiem uzyskania
wiekszego kredytu z centrali krajowe;j.

W 1926 roku cztonkowie Kasy Spétdzielczej w StaroZrebach zbierali sie

dwukrotnie: 7 marca na walnym zgromadzeniu zwyczajnym
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120 czerwca, gdy zwotano zebranie nadzwyczajne. Zachowat sie tez robo- czy
protokoét z 28 lutego ze wspdlnego posiedzenia zarzadu i rady nadzor- cze;j.
Jego gtéwnym tematem byto przygotowanie do walnego zgromadzenia oraz
potozenie nacisku na lepsze efekty finansowe Kasy. Jedenastopunkto- wy
porzadek dzienny zwyczajnego zebrania czlonkéw przewidywat wysta-
pienie przedstawiciela Komisji Rewizyjnej z Warszawy, lustratora, obywa-
tela Piechatzka. Obradom przewodniczyt Stanistaw Goérecki, asesorami byli
Stanistaw Kwiecinski i Stanistaw Zielinski, natomiast sekretarzem, do kto-
rego nalezato sporzadzenie protokotu, J6zef Kadzinski. Prezes zarzadu ks.
Jozef Jakubowski sktadajac sprawozdanie, wskazal na trudnosci i
bolaczki z prowadzeniem Kasy:

Opieszato$¢ cztonkow, ktorzy w terminie nie sptacali pozyczek, co powo-
dowato niezadowolenie innych cztonkéw, gdyz kilkakrotnie zgtaszali sie po
pozyczki i takowych otrzymac nie mogli i z tegoz tez powodu zarzad Kasy ma
protest swych weksli w Centralnej Kasie. Opieszato$¢ i nieterminowos¢
cztonkow wptyneta rowniez na zwiekszenie kosztow administracyjnych Ka-

sy, jak wyjazdu w sprawach protestu cztonkowskich weksli oraz wyjazdéw

terminowych do Warszawy w sprawach sptat weksli Kasy.
Stowa prezesa potwierdzit lustrator, ubolewajac:

Cztonkowie mato interesuja sie sprawami Kasy, czego dowodem jest tak
mata liczba cztonkéw obecnych na zebraniu (nie zachowata sie lista obecno-
$ci, ale prawdopodobnie przybyto na zgromadzenie najwyzej kilkanascie oséb
- przyp. jbn), ponadto nawotuje rade nadzorcza do wspoétpracy z zarza- dem,
gdyz, jak wynika z rewizji, rada nadzorcza przez caty czas swej dziatal- nosci

zadnych zebran nie odbywata.

Zysk czysty Kasy wyniost za 1925 rok 154 zlote i 67 groszy. CzeSc¢ tej
sumy przeznaczono na fundusz zakupu kasy ogniotrwatej. W kolejnych la-
tach systematycznie odktadano Srodki na ten cel i ostatecznie kase nabyto,

ale wiele lat pdzniej, gdy bank miat juz wtasng siedzibe. Lustrator swojg mi-
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sje do Starozreb potraktowat z duza odpowiedzialnoscia. Proponowat pod-
nie$¢ udziaty do 20 ztotych, na co nie zgodzili sie uczestnicy zgromadzenia
oraz zalecit: ,aby zarzad tak prowadzit gospodarke Kasy, aby wydatki nie
przekraczaty 34 dochodu”. Do tej sugestii wladze Kasy w StaroZrebach sto-
sowaly sie w latach nastepnych. Prawdopodobnie krytyczne uwagi lustra-
tora spowodowaty, ze ks. Jakubowski ztozyt w imieniu catego zarzadu dy-
misje i poprosit cztonkéw walnego zgromadzenia o wybdr nowego zarzadu.
Przed aktem wyborczym lustrator Zwigzku Rewizyjnego zaapelowal, by do
zarzadu ,wybra¢ ludzi odpowiedzialnych, gdyz cata egzystencja Kasy w dzi-
siejszych trudnych warunkach finansowych zalezy od jej dobrego prowa-
dzenia”.

Okazato sie, ze zebrani przychylili sie tylko do dymisji ks. Jakubow-
skiego, proszac Stanistawa Kwiecinskiego i Romana Kedzierskiego, aby
,2nadal pozostali w zarzadzie, gdyz catkowite ustapienie zarzadu wptyneto-
by ujemnie na cato$¢”. W tej sytuacji obydwaj panowie zachowali swoje
funkcje. Miejsce zdymisjonowanego ks. J6zefa Jakubowskiego w drodze taj-
nego gtosowania zajat Jan Wolinski. Prawdopodobnie funkcje prezesa no-
wego zarzgdu krotko petnit Stanistaw Kwiecinski, skoro rok po6zniej na
walnym zebraniu sprawozdanie w imieniu zarzadu sktadat juz Ignacy Orze-
chowski. W jaki sposob nowy prezes znalazt sie w sktadzie zarzadu tego juz
zachowane materiaty Zrédtowe nie podaja. Jak sie okazato nie byt to dobry
wybor dla Kasy Spétdzielczej w Starozrebach.

W wolnych wnioskach cztonkowie Kasy: Hipolit Pudlik, Wactaw Pudlik,
Feliks Gulaszewski i Zygmunt Janocka podniesli kwestie prolongaty pozy-
czek. Wyjasnien w tej sprawie udzielili Stanistaw Kwiecinski i lustrator
Zwiagzku Rewizyjnego, ktéry powiedziat:

Weksel nie wykupiony w terminie trzeciego dnia winien by¢ oddany do

protestu, za$ czlonek, zyczacy prolongaty weksla, winien zgtosi¢ sie na ty-
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dzien przed terminem do Kasy, celem zaciggniecia informacji czy jego weksel
moze by¢ prolongowany.

W dniu 20 czerwca tegoz roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zebra-
nie Cztonkéw Kasy Spétdzielczej w StaroZrebach, na ktére przybyto tylko 13
osob. W ksiedze protokoléow pozostawiono wolne miejsce, ale zapisu nie
sporzadzono. Poza listg obecnos$ci zachowata sie informacja, ze do zgroma-
dzenia doszto. By¢ moze wtedy dokooptowano do zarzadu Ignacego Orze-
chowskiego, skoro na walnym zebraniu 22 stycznia 1927 roku wystgpit on w
roli gtdwnej przy omawianiu sprawy Komitetu Weglowego, doraznej or-
ganizacji handlowej, o ktérej utworzeniu niewiele wiadomo przynajmniej w
dokumentach Kasy. Chodzito o sprowadzenie dwéch wagonow weglai 30 ton
superfosfatu, poszukiwanego nawozu sztucznego. Calo$¢ towaru byta
finansowana ze Srodkéw uzyskanych w staroZrebskiej Kasie, o czym nie
wszyscy cztonkowie wtadz wiedzieli. W nieprawidtowosci te zamieszani byli
skarbnik Stanistaw Kwiecinski i przede wszystkim prezes Ignacy Orze-
chowski, ktory legitymizowal w sposob nieuprawniony przedsiewziecie, co
potwierdzit stowami, ze ,uzyl pieczatki firmy na wekslu prywatnym”. Na
drugi dzien podczas posiedzenia zarzadu i rady nadzorczej rozpoczeto wy-
jasnianie wszystkich okolicznosci sprawy, a Ignacy Orzechowski podat sie do
dymisji.

Obrady walnego zgromadzenia cztonkéw rozpoczete 22 stycznia 1927
roku przeciggnety sie do dnia nastepnego. Frekwencja byta zdecydowanie
wyzsza niz przed rokiem. Do sali domu parafialnego przybyto 51 oso6b, co
zapewne miato zwigzek ze sprawg Orzechowskiego, ale na szczeScie nie
zdominowato obrad. Zysk catkowity w wysokosci zaledwie 5 ztotych i 18
groszy przekazano na fundusz zasobowy. Projekt nowego budzetu zaktadat
redukcje wydatkow do poziomu 800 ztotych rocznie i byt jednym z najniz-

szych w catym miedzywojniu. Granice kredytu na jednego cztonka wyzna-
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czono na 400 ztotych, a dla spotdzielni, instytucji i zrzeszen rolniczych na
1200 zlotych. Nastgpity tez zmiany statutowe w radzie nadzorczej. Stani-
staw Gorecki ustapit, natomiast inny cztonek rady Stanistaw Zielinski opu-
Scit StaroZreby. Ich miejsce zajeli Wiadystaw Pogorzelski i Stanistaw Sza-
tanski. Po rezygnacji Ignacego Orzechowskiego do zarzadu wszedt Jan Zaw-
tocki, wybrany stosunkiem gtoséw 28 do 22. Ksigdz J6zef Jakubowski ztozyt
wniosek, by ,zarzad w miare dochodéw Kasy i w ramach budzetu ptacit pa-
rafii pewne odszkodowanie tytutem zajmowanego lokalu do posiedzen Ka-
sy”. Ponowiono tez wniosek ,0 poczynienie krokéw celem przejecia od
miejscowej policji kasy ogniotrwatej”.

Wybér prezesa Kasy Ignacego Orzechowskiego na te funkcje, w blizej
nieznanych okolicznos$ciach w 1926 roku, byt jedng z niewielu chybionych
decyzji kadrowych w stuletniej historii banku w StaroZrebach. Ostatecznie
sprawa zostata rozstrzygnieta na posiedzeniu rady nadzorczej i zarzadu
29 stycznia 1927 roku. Nowym prezesem wybrano Romana Kedzierskiego.
Sam zainteresowany nie przybyt na spotkanie, totez wszystkie okolicznosci
zdarzenia zreferowat przewodniczacy rady nadzorczej ks. Jakubowski.
Ignacy Orzechowski dopuscit sie karygodnych zaniedban, nie dostarczajac w
terminie statutowym do Sadu Pokoju w Drobinie siedmiu weksli czton- kow
Kasy: Kazimierza Bogdana, Jana Kalinowskiego, J6zefa Bogdana, Bole- stawa
Alaszkiewicza, Aleksandra Lewandowskiego, Jana Gruszczynskiego i
Wactawa Karwowskiego na tgczng sume 880 ztotych. Pobrat weksle wcze-
$niej i w sierpniu 1926 roku miat je ztozy¢ w sadzie w Drobinie. Dokumenty
dotarty tam dopiero 10 stycznia 1927 roku, na dodatek nie zostaty optaco-
ne. Ks. Jakubowski obok poruszenia sprawy siedmiu weksli poinformowat
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej o kolejnym naduzyciu, jakie popetnit

prezes. Rzecz dotyczyta weksla pana Adamczewskiego, poreczonego na
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dos$¢ wysoka sume, jak na dwczesne mozliwosci staroZrebskiej Kasy. Za-
chowat sie nastepujacy zapis protokolarny:

Pan Adamczewski nadestat pismo, w ktéorym wyjasnia, ze weksel wysta-
wiony przez niego obcigza p. Orzechowskiego, a na $wiadka, Ze pieniagdze
podjat pan Orzechowski stawia Adamczewski pana Kwiecinskiego. Wobec te-
go, ze po pierwsze weksel ten wzigt od skarbnika pan Orzechowski juz
w sierpniu ubieglego roku, a po drugie nie ztozyt go w sadzie wraz z innymi, a
ukryt prywatnie, rada nadzorcza i zarzad uchwalajg wydelegowac¢ na dzien 30
stycznia 1927 roku do pana Orzechowskiego panéw Kedzierskiego i Wo-
linskiego z zarzadu i z rady nadzorczej p. Olczaka, aby odebrali natychmiast od
p. Orzechowskiego weksel na sume 200 ztotych lub sume tej warto$ci wraz z
odsetkami, kosztami protestu oraz sgdowymi, nastepnie zwrot 27 zto- tych
podjetych w sierpniu 1926 roku na koszta sagdowe, ktoére nie zostaty w
sadzie uiszczone przez p. Orzechowskiego. W razie nieoddania przez
p. Orzechowskiego weksla lub gotéwki jak wyzej, sprawe skieruje sie na-
tychmiast do prokuratora.

O tym, jak sie ta cata niezbyt przyjemna sprawa zakonczyta zachowane
dokumenty zrodtowe, w tym protokoty Kasy z 1928 roku, milczg. Mozna
przypuszczac, ze Ignacy Orzechowski zatrzymany weksel i pobrane z Kasy
pienigdze zwrocit.

Zwyczajne walne zgromadzenie w 1928 roku odbyto sie 20 maja. Jak
zwykle w niedziele i w sali domu parafialnego. Przewodniczacy rady nad-
zorczej w sprawozdaniu zaznaczyt, ze ,Kasa dobrze funkcjonuje, gdyz zad-
nych naduzy¢ w kasie nie ma”. Nadwyzke w kwocie 44 zlotych i 72 groszy
przelano na fundusz zakupu kasy ogniotrwatej. W preliminarzu budzetu
rozchody Kasy okreslono na 1320 ztotych, uwzgledniajac w tym tgczne wy-
nagrodzenia na rachmistrza i cztonkéw zarzadu na poziomie 720 ztotych.
Rade nadzorcza opuscit Ignacy Olczak, a jego miejsce zajagl Wincenty Kowa-
lak, na ktérego gtosowato 46 os6b wobec 6 przeciwnych. Zgromadzenie

podniosto warto$¢ udziatu z 2 do 10 ztotych, na co wcze$niej nie wyrazano
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zgody. By¢ moze z tego powodu wystgpito z Kasy 18 cztonkéw: Kazimierz
Bogdan, J6zef Bogdan, Wactaw Malinowski, Jan Kalinowski, Jan Gulaszew-
ski, Andrzej Chmielewski, Anna Dublas, Jozef Kokosinski, Wactaw Cie-
¢wierz, Franciszek Dondzik, Mateusz Urbanski, Ludwik Pol, Jan BrzuskKi,
Franciszek Zegler, Jan Jarczynski, Maria Nadulska, Helena Wa$niewska
i Franciszek Zalewski. Nie byt to exodus, ale zwyczajna w tamtym okresie
rotacja czlonkow Kasy. W wolnych wnioskach na pytanie jednego z czton-
kow p. Zawodniaka czy Kasa dolicza procent do udzialow odpowiedziat
rachmistrz J6zef Kadzinski: ,Zgodnie ze statutem od udziatéw moze by¢ do-
liczona tylko dywidenda, jeSli czysty zysk przez walne zgromadzenie na ten
cel zostanie przeznaczony”.

Rok 1928 w historii gminy StaroZreby zapisat sie wydarzeniem na tamte
czasy niezwyklym. W dniu 10 lipca we wtorek, w drodze do Ptocka, odwiedzit
gmine prezydent Rzeczypospolitej Polskiej prof. dr Ignacy Mo- Scicki z
matzonka Marig i towarzyszaca dostojnym goSciom Switg. Powita- nie odbyto
sie o0 godzinie 10.30 na granicy powiatu w miejscowos$ci Gora. Starosta ptocki
A. Pinakiewicz i komendant Policji Panstwowej P. Lachow- ski ztozyli przez
prezydentem krotki meldunek. Przed bramg ozdobiong inicjatami C.T.R. i
O.P.T.R,, oznaczajagcymi Centralne Towarzystwo Rolnicze i Okregowe
Ptockie Towarzystwo Rolnicze, oraz napisem ,Witaj mily Ho- spodynie”
kilkuletnia corka wtasciciela miejscowego majatku Jadzia Pop- kowska
wreczyla prezydentowi bukiet biatych i czerwonych roz. Nastepnie orszak
ruszyt ku StaroZrebom. Punktualnie o godzinie 11.17 korowéd aut zatrzymat
sie przed brama z napisem ,Witaj nam dostojny Panie Prezyden- cie”.
Prezydenta witato czterech wéjtéw okolicznych gmin, kilkunastu sot- tyséw
i proboszcz ks. Jézef Jakubowski. Wsréd ponad dwudziestu przyby- tych
delegacji szkot, organizacji spotecznych i ochotniczych strazy ognio- wych

byli przedstawiciele Kasy Spéidzielczej w StaroZrebach. Orkiestra
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strazacka z Rebowa odegrata hymn narodowy, gosScia powital chlebem i so-
13 wéjt gminy StaroZreby Mikotaj Zaborowski, wygtaszajac nastepujaca
mowe:

Panie Prezydencie najja$niejszej Rzeczypospolitej! Zbyt trudno jest wyra-
zi¢ stowami jak wielka rado$cig i wzruszeniem przepetniajg serce ludu po-
wierzonej mi gminy StaroZreby, ze mogte$ przyby¢ w jej granice. Pamietamy
przeszios$¢ naszg, kiedy panstwo polskie byto przedmiotem naszych marzen, a
tu dzi$ my, wolni obywatele, witamy pierwszego Obywatela Panstwa. Wi- tamy
catym sercem Pana Prezydenta wedtug zwyczaju chlebem i solg, sktada- jac Ci
hotd zyczymy, aby$s nam zyt jak najdtuzsze lata i aby$ prowadzit uko- chang
ojczyzne do dobrobytu i potegi. Najjasniejsza Rzeczypospolita i jej pierwszy
obywatel Pan Prezydent Ignacy MoScicki niech zyje!

Po przemdwieniu wéjta glos zabrat Bolestaw Zdziarski, ktory odczytat
napisany przez siebie okolicznoSciowy wiersz i wreczyt jego tekst prezy-
dentowi. Uczennica czwartej klasy Szkoty Powszechnej w StaroZrebach Zo-
sia Gawczynska wreczyta dostojnemu gosciowi bukiet makoéw i chabréw i
zadeklamowata, jak napisano w sprawozdaniu na tamach ,Dziennika Ptoc-
kiego”, ,udatny wiersz okolicznos$ciowy, ktory chwycit wszystkich obecnych
za serce”. Z kolei ksigdz Jakubowski podat prezydentowi ksiege do podpisu,
w ktorej wczesniej zatozyt podpis w 1920 roku Achilles Ratti, nuncjusz apo-
stolski w Polsce, p6Zniejszy papiez Pius XI. Pobyt gosci na terenie Starozreb
i gminy StarozZreby trwat do godziny 14.30. Prezydent odwiedzit Opatéwiec,
powitany przez Czestawa Grabowskiego, prezesa Okregowego Ptockiego
Towarzystwa Rolniczego. W imieniu kobiet zrzeszonych przy towarzystwie
przemoOwienie wygtosita przewodniczaca kota, znana pisarka Helena Mini-
szek-Radomyska. Udziat w tak niecodziennej i waznej uroczystosciw
pierwszoplanowych rolach oddanych dziataczy Kasy Spotdzielczej w Sta-
rozrebach Bolestawa Zdziarskiego i ks. Jozefa Jakubowskiego swiadczy

o roli tej instytucji w miejscowym Srodowisku.
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Zainteresowanie dziatalno$cig Kasy rosto z kazdym rokiem, skoro
w walnym zebraniu 7 kwietnia 1929 roku uczestniczyto 76 oséb na tgczna
liczbe 236 cztonkow. Zebraniu przewodniczyt ks. J6zef Jakubowski, sekreta-
rzem, czyli protokolantem, byt J6zef Kadzinski. Z istotniejszych decyzji
wowczas podjetych na uwage zastuguje zwiekszenie preliminarza budzetu
do 4900 ztotych, przesuniecie gornej granicy kredytu dla oséb fizycznych do
500 ztotych, a w przypadku podmiotdw gospodarczych do 3 tysiecy zto- tych.
Warto$¢ udziatdw pozostawiono na poziomie 10 ztotych. Nadwyzke w
wysokos$ci 130 zlotych jednomyslnie postanowiono przela¢ na fundusz
zakupu sejfu, czyli kasy ogniotrwatej.

Jeszcze wiecej 0sOb przybyto na walne zebranie w dniu 11 lutego 1930
roku. W domu parafialnym miejsca zajeto 101 cztonkéw Kasy, obecny byt
lustrator z Warszawy Stanistaw Naskalski. Zgromadzeniu przewodniczyt jak
zwykle ks. Jakubowski. Obok obowigzujgcego porzadku obrad na uwage
zastuguje zmiana art. 14 statutu Kasy, przewidujaca oddanie wyborow za-
rzadu w rece rady nadzorczej oraz wniosek, aby wszystkie Srodki groma-
dzone na zakup kasy ogniotrwatej przeznaczy¢ na fundusz budowy wtasnej
siedziby. Duze poruszenie, a w nastepstwie dyskusje, wywotato wystgpienie
Stanistawa Naskalskiego. Antoni Kajkowski napisatl w protokole:

Na wstepie lustrator Zwigzku Rewizyjnego p. Naskalski podkreslit ko-
niecznos$¢ oszczedzania i oparcia dziatalnosci Kasy na wktadach oszczedno-
Sciowych, gdyz tylko wtedy mozna sie uniezalezni¢ i jednocze$nie zwiekszy¢
terminy kredytoéw dla cztonkéw, co jest rzecza konieczng dla rolnictwa po-
trzebujacego kredytéw dtugoterminowych. (...) Spéidzielnia na ogét prowa-
dzona jest dobrze, na przyszio$¢ jednak nalezatoby usuna¢ pewne niedoma-
gania, mianowicie: brak statutu i niedoktadnos$ci w podpisywaniu i wypet-
nianiu deklaracji, brak ograniczenia wysokosci zobowigzan spoétdzielni, brak
inwentarzy pozyczek z lat 1927, 1928 i 1929. Gospodarka Kasy powinna by¢

prowadzona w kierunku powiekszania wktadéw oszczednos$ciowych. Celem

uzyskania wktad6éw nalezy potozy¢ nacisk na propagande w tym kierunku.
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W dyskusji zwrocono uwage, ze okolice Starozreb byty mocno znisz-
czone podczas dziatan wojennych, ludnos¢ zubozata, a gtéwnym celem tu-
tejszego drobnego rolnictwa jest jego dZwigniecie gospodarcze, do czego
niezbedne s3a tanie kredyty. Jednomys$lnie catg nadwyzke budzetowa w wy-
sokosci 231 ztotych i 99 groszy przeznaczono na fundusz budowy domu dla
spotdzielni. Ustalono tez godziny urzedowania Kasy od 15.00 do 20.00. O
wzros$cie znaczenia instytucji Swiadczy fakt, ze podniesiono do 1300 zto- tych
goérng granice kredytu dla osdb fizycznych, z zastrzezeniem jednak, ze 800
ztotych z tej kwoty musi by¢ skierowane na inwestycje, czyli, jak to
okreslono, ,specjalne w naturze jako to drzewka owocowe, zboze pierw-
szych i drugich zasiewoéw itp.”. Coraz wieksze zainteresowanie wzbudzaty
tez wybory do wtadz spétdzielni. Dowodzi tego liczba zgtaszanych kandy-
datur oraz niejednomyslne wyniki gtosowania, jak chociazby wybo6r Onu-
frego Sajdaka do rady nadzorczej stosunkiem gtoséw 67 za do 24 przeciw.
Ostatni na liscie w tym glosowaniu Ignacy Chyczewski uzyskat 23 gtosy za
i 78 przeciw. Preliminarz budzetu ustalono na poziomie 5215 ztotych po
stronie wydatkow.

Kolejne lata dowodzity, Ze sytuacja Kasy Spétdzielczej w Starozrebach
nie byta wéwczas stabilna, co zwigzane byto gtéwnie z reperkusjami Swia-
towego kryzysu gospodarczego dotykajacego réwniez Polske. Symptomy
zmian pozytywnych odnotowano juz w 1930 roku, kiedy osiagnieto nad-
wyzke w wysokosci 689 zlotych i 34 groszy. W dwdch nastepnych latach
odnotowano straty: w 1931 roku 42 ztote i 59 groszy, ale rok pdzniej juz 285
ztotych i 53 grosze. Niedobory pokryto z funduszu zasobowego. Prze- tom
nastapit dopiero w 1933 roku, gdy osiagnieto 479 zlotych i 85 groszy
nadwyzki, w catoSci przeznaczonej na pozyskanie wtasnej siedziby w dro-
dze budowy lub zakupu domu. W 1934 roku po stronie zyskéw zapisano
kwote 735 ztotych i 77 groszy. Od tej pory az do wybuchu drugiej wojny
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Swiatowej starozrebska Kasa Spo6tdzielcza odnotowywata coraz wyzsze zy-

ski roczne.

6. Nadal Kasa, ale juz Stefczyka. Lata 1935-1939

Walne zebranie w 1935 roku zwotano na 12 maja. Byto ono szczeg6lne
ze wzgledu na dwie sprawy. Kasa Spétdzielcza w Starozrebach rozpoczeta
przygotowania do przeistoczenia sie w Kase Stefczyka, a ponadto, jak sie
okazato, po raz ostatni zgromadzenie zagait ks. kanonik Jézef Jakubowski,
ktoremu wiadze diecezji powierzyty probostwo i dekanat w Racigzu.
Wprawdzie w zachowanym protokole o tych zmianach sekretarz zgroma-
dzenia Wtadystaw Gérecki nie wspomina, ale byty one faktem. W tym miej-
scu odnotowa¢ nalezy zmiany organizacyjne i funkcyjne, mianowicie sta-
nowiska rachmistrza zastgpiono ksiegowym, ktéorym najpierw byt Feliks
Najmut, a od 1936 roku do zamkniecia Kasy przez Niemcow Wtadystaw Go-
recki.

Na walne zebranie zwotane 19 kwietnia 1936 roku przybyto 67 czton-
kow Kasy. Obrady zagait zastepca przewodniczgcego rady nadzorczej Wia-
dystaw Szumlicki, a ich prowadzenie oddano w rece Stanistawa Kryjaka.
Najwazniejszym punktem porzadku dziennego byta kolejna zmiana statutu
Kasy zalecona przez krajowy Zwiagzek Spoétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-
Gospodarczych. Znaczng czes$¢ zysku, wynoszacego 309 ztotych i 86 groszy
przeznaczono na ,budowe domu wtasnego”. Przyjecie nowego statutu
oznaczato podanie sie wtadz do dymisji i wybory do rady nadzorczej. Zgto-
szono sze$ciu kandydatéw - Antoniego Kajkowskiego, nauczyciela ze Staro-
zreb i pieciu miejscowych rolnikéw: Jana Mitoszewskiego, Romana Kedzier-
skiego, Onufrego Sajdaka, Wiadystawa Szatanskiego i Jana Archutowskiego.

Wszyscy kandydaci otrzymali mandaty. Na zastepcow cztonkéw rady powo-
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tano rowniez mieszkancow StaroZreb: Jana Szatanskiego, J6zefa Kowalskie-
go i Jana Hyzynskiego.

Jeszcze w tym samym roku Kasa Stefczyka w Starozrebach zwotata
nadzwyczajne zebranie cztonkéw dniu 8 listopada. Przybyto 45 oséb. Oka-
zja do spotkania byt Dzien Oszczedzania, obchodzony na Swiecie juz od po-
nad dekady, a po raz pierwszy w Starozrebach. Swiatowy Dzien Oszczedza-
nia ogtoszony zostat 31 pazdziernika przez przedstawicieli bankéw euro-
pejskich, ktérzy w 1924 roku zebrali sie w Mediolanie na [ Miedzynarodo-
wej Konferencji Kas Oszczednos$ciowych. Inicjatorom przyswiecat cel, kto-
rym byto promowanie idei oszczedzania, bez czego - jak podkreslali - nie ma
stabilnego i dtugotrwatego rozwoju spoteczenstw. W mediolanskiej
konferencji wzieto udziat 354 delegatéw, reprezentujacych 27 panstw,
wsrod ktdrych byta Polska.

Obradom w StaroZrebach, ktére zagait Antoni Kajkowski przewodni-
czyt Stanistaw Gorecki, zas protokotowat Wtadystaw Gorecki. Zebranie za-
stuguje na przypomnienie ze wzgledu na dwa wygltoszone wéwczas refera-
ty. Pierwszy pos$wiecony koniecznosci oszczedzania przygotowany zostat
przez przybytego z Warszawy delegata pana Machate. Ze wzgledu na tres¢
i forme tej wypowiedzi nalezy przytoczy¢ fragment protokotu, w ktérym
prelegent:

Jako wzoér przedstawil Danie, gdzie oszczedno$¢ stoi na pierwszym miej-
scu. Méwca podat historie Dnia Oszczedzania i zawigzanie oraz rozwoj
pierwszych placéwek oszczedzania w Polsce oraz ich dziatalno$¢ i pomoc ja-
ka dawaly ludnosci wiejskiej, wyrywajac ja z rak lichwiarzy, najczesciej Zy-
dow. Nastepnie mowca podat jakg krzywde czyni sobie i catemu spoteczen-
stwu ten, kto uzbierane oszczednos$ci chowa gdzie$ po zakamarkach, zamiast
lokowac¢ w Kasie. (...) Na zakonczenie referent zwrocit sie z apelem do zebra-

nych, aby wszyscy oszczedzali, zapisywali sie na cztonkéw Kasy i zaktadali

nowe spétdzielnie.
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Réwnie interesujace byto sprawozdania Antoniego Kajkowskiego
obejmujgce ostatnie dziesieciolecie staroZrebskiej Kasy. Niestety, ten bar-
dzo interesujacy referat nie zachowat sie, chociaz wiadomo, ze byt przygo-
towany na piSmie. Antoni Kajkowski przeanalizowat za okres 1926-1935
liczbe cztonkéw Kasy oraz wktadow, sume udziatéw, udzielonych pozyczek,
statystyke dtugdéw, kosztéw dziatalnosci oraz sum bilansowych. Sporzadzit
tez odpowiednie wykresy, ktore utatwily zebranym $ledzenie sprawozda-
nia i pozwolity na wlasciwg ocene roli Kasy w aktywizacji gospodarczej tej
czesSci powiatu ptockiego. Koniczac wystapienie, zwrécit sie z apelem do
cztonkéw, by lokowali swoje oszczednosSci w Kasie Stefczyka ,jako wilasnej
instytucji”.

W 1937 roku istniato w Polsce 2771 Kas Stefczyka, liczacych okoto 706
tysiecy cztonkéw. Atutem Kas byt stosunkowo niewielki teren dziatania,
ograniczony zwykle do gminy, wzajemna znajomos$¢ cztonkéw, co z kolei
zwiekszalo zaufanie do instytucji, a takze stosunkowo niewielka wartos¢
udziatéw i relatywnie niskie odsetki. Bardzo wazny byt réwniez zapis
o nieograniczonej odpowiedzialnosci Kas Stefczyka, dzieki czemu ich czton-
kowie mieli pelne gwarancje bezpieczenstwa swoich udziatow. Te wszyst-
kie czynniki pozwalaty na przystepowanie do Kas Stefczyka nawet nieza-
moznych chtopow, ktdérzy ta droga mogli wzmacnia¢ swoje gospodarstwo.
Funkcje banku ogo6lnokrajowego Kas Stefczyka petnita Centralna Kasa Spo-
tek Rolniczych w Warszawie. Na terenie powiatu ptockiego dziatato kilka-
nascie Kas, w tym Kasa Stefczyka w pobliskiej Zagrobie, ktérej budynek nadal
istnieje.

Na uwage zastuguje dyskusja, ktora miata miejsce przed zakonczeniem
zebrania. Zgloszono przede wszystkim pretensje pod adresem instytucji
centralnych - Zwigzku Spoétdzielni Rolniczych oraz Centralnej Kasy. W pro-

tokole napisano, ze instytucje te:
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mato zajety sie sprawg SKO (Szkolnych Kas OszczednoSci - przyp. jbn) przez
co SKO wycofaty swoje oszczednosci z Kas Stefczyka, a ulokowaty w PKO
(wzawigzanej w 1919 roku Pocztowej Kasie OszczednoSci - przyp. jbn), przeto
walne zebranie domaga sie od Zwigzku Spétdzielni Rolniczych i Za- robkowo-
Gospodarczych, aby ZSRiZG i CK mogty da¢ rownie dobre warunki dla SKO w
postaci bezptatnych ksigzeczek oszczednos$ciowych i drukow, jak to czyni PKO,
aby SKO mogty wrdci¢ z powrotem do Kas Stefczyka.

Decyzje o oddaniu Szkolnych Kas Oszczednosci pod kuratele PKO pod-
jeto w styczniu 1935 roku. Warto podkresli¢, ze Pocztowa Kasa Oszczedno-
Sci byta poprzedniczka dzisiejszej PKO Banku Polskiego.

W roku nastepnym 1937 Zwyczajne Walne Zebranie Cztonkéw Kasy
Stefczyka w Starozrebach zwotano 18 kwietnia doktadnie w samo potudnie.
Obradowano w sali domu parafialnego, chociaz nastepca ks. Jozefa Jaku-
bowskiego, przybyty z parafii Mochowo, proboszcz Jan Zawidzki (1889-
1941) nie wiaczyt sie w dziatalnos¢ miejscowej kasy spotdzielczej. W ze-
braniu, ktéremu przewodniczyt Jan Beczkiewicz, uczestniczyto 59 czton-
kow. Nadwyzka budzetowa za rok sprawozdawczy wyniosta 872 ztote i 12
groszy. Przeznaczona zostala w wiekszej czeSci na fundusz budowy domu.
Byta to kwestia bardzo istotna i - jak podkreslono w protokole - rada nad-
zorcza i zarzad:

czynili wysitki w kierunku nabycia dla Kasy domu, lecz niedostateczne fun-
dusze w jednych miejscach, w drugich brak odpowiedniego domu uniemoz-
liwiaty nabycie domu, lecz wiadze Kasy beda doktada¢ wszelkich staran i wy-
zyskaja wszelkie mozliwosci, aby dom odpowiedni dla Kasy kupic.

W dyskusji powrdcita sprawa Szkolnych Kas Oszczednosci, do czego
odniost sie lustrator z Warszawy p. Hilter, ktéry zwrocit sie z apelem do ze-
branych

aby na zebraniach rodzicielskich poruszali sprawe SKO, aby oszczednoSci

SKO byty sktadane w Kasach Stefczyka. Jak wazna to byta sprawa dowodzi
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prosba uczestnikow zebrania, skierowana do Zwigzku Spotdzielni Rolniczych
i Zarobkowo-Gospodarczych Rzeczypospolitej Polskiej o opracowanie szcze-
gotowych regulaminéw i wskazowek dotyczacych zaktadania i prowadzenia
SKO opartych o Kasy Stefczyka oraz poczynienie staran u odpowiednich
czynnikow, aby SKO szczegélnie w Srodowiskach wiejskich lokowaty swe
oszczednos$ci w Kasach Stefczyka, co niezmiernie przyczyni sie do propagan-
dy samej idei oszczednos$ci w Kasach Stefczyka i zapozna mtodziez wiejska
z czynnos$cia Kas Stefczyka, ktore od szeregu lat oddaja duze ustugi drobne-
mu rolnictwu.

Lustrator podsumowat tez dziatalno$¢ staroZrebskiej instytucji ban-
kowej stowami: ,Kasa prowadzona jest dos¢ dobrze i zadne uwagi nie na-
suwajg sie”.

Podobnie jak rok wcze$niej zorganizowano obchody Dnia Oszczedno-
Sci, tym razem 31 pazdziernika 1937 roku, zgodnie z datg przyjeta przez
kongres mediolanski. Na miejsce uroczystosci wybrano szkote. Przybyto
okoto 120 os6b, w tym przedstawiciele kilku organizacji spotecznych z te-
renu Starozreb i gminy. Dzien ten wykorzystano nie tylko do rozpowszech-
niania idei oszczedzania, ale réwniez promowania miejscowej Kasy i wste-
powania w jej szeregi. Do licznie zgromadzonej publiczno$ci przemawiali
cztonkowie kierownictwa, przewodniczacy rady nadzorczej Antoni Kajkow-
ski i gtowny ksiegowy Stefan Gdrecki. Na zakoniczenie udanej imprezy roz-
dawano kalendarze i tygodnik ,Zjednoczenie”. Spotkanie trwato trzy godzi-
ny i okazato sie doskonatg forma propagowania celow i znaczenia Kasy
Stefczyka w Starozrebach dla miejscowej spotecznosci.

Przedostatnie w miedzywojniu Zwyczajne Walne Zebranie Cztonkow
Kasy Stefczyka w Starozrebach odbyto sie 3 kwietnia 1938 roku. Obrado-
wano nadal w sali parafialnej. Frekwencja byta bardzo wysoka, uczestniczy-
to 108 cztonkéw Kasy. Prezydium obrad stanowili: przewodniczacy Jan Za-

wtocki, asesorzy Franciszek Kostun i Andrzej Chmielarski oraz sekretarz
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Feliks Najmul. Po przedstawieniu sprawozdan z dziatalnosci wszystkich
organow statutowych gtos zabrat lustrator p. Siminski, stwierdzajac m.in., iz:
,prowadzenie gospodarki i rachunkowos$ci nie nastrecza zadnych uwag i
jest uznaniem dla wtadz spo6tdzielni za solidng prace i prowadzenie catej
Kasy”.

Dyskusja, podczas ktérej wypowiadato sie wielu uczestnikéw toczyta sie
przede wszystkim woko6t przedstawionych przez kierownictwo spra-
wozdan. Stefania Wawrzyniak podniosta sprawe zbyt liberalnego przyjmo-
wania do Kasy w StaroZrebach cztonkéw, ktorzy wczesniej wstapili do innej
Kasy, a przez to mogli korzysta¢ z dwdch pozyczek jednocze$nie. W odpo-
wiedzi Antoni Kajkowski stwierdzit, Zze wszyscy, ktdrzy sie tego dopuscili sg
wykluczani z cztonkostwa, za$ wtadze poszczegélnych spétdzielni w tej
sprawie porozumiewajg sie na biezgco. Mimo to zgromadzenie zobowigzato
wtadze Kasy w StaroZrebach do Zgdania od kandydatéw na nowych czton-
kow zaswiadczen na piSmie, Ze nie nalezg do innej Kasy.

Z wypracowanej rekordowej nadwyzki w wysokosci 1290 ztotych i 72
grosze az 878 ztotych i 4 grosze skierowano na budowe lub zakup domu.
Zadekretowano tez 25 ztotych na kupno placu pod nowa szkote w Staro-
zrebach oraz po raz pierwszy 25 ztotych na Fundusz Obrony Narodowej
(FON), co byto zapowiedzig zbliZzajacej sie wojny. Sprawa zakupu wiasnego
obiektu na statg siedzibe Kasy w Starozrebach byta juz przesadzona, bo-
wiem zarzad dysponowat na ten cel niebagatelng suma 15 tysiecy ztotych.

W zatozeniach projektu budzetu pojawita sie pozycja dotychczas nie-
stosowana, chociaz w przesztoSci podnoszona, mianowicie dywidenda od
udziatéw wtasnych ustalona na poziomo 3,5 procent w skali rocznej. Jedno-
cze$nie preliminarz dochodéw miat wynie$¢ 93 694 zlote i byt najwyzszy
w dotychczasowej dziatalnosci Kasy. Przyjeto rowniez uchwate podnoszaca

gbérng granice zobowigzan instytucji do 200 tysiecy ztotych oraz pozyczke
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dla oso6b fizycznych na poziomie 800 ztotych plus 1000 ztotych jako nad-
zwyczajny kredyt inwestycyjny okreslany w zaleznos$ci od celu jako zboZo-
wy, budowlany itp. Osoby prawne mogty ubiegac sie w tutejszej kasie o po-
zyczke do 3 tysiecy ztotych. Kasa Stefczyka w StaroZrebach weszta w naj-
lepszy, chociaz okazato sie, Ze najkrotszy okres swej dziatalnosci.
W dyskusji na zebraniu w zwigzku z ciggle rosngcymi dochodami Kasy,
a zatem wiekszg odpowiedzialnoScia, ztozono wniosek o potrzebie zwiek-
szenia wynagrodzenia dla kierownictwa. Ztozono kontrwniosek, by czton-
kom zarzadu pensje obnizy¢. Stosunkiem gtosow 46 za, wobec 32 przeciw
przegtosowano obnizki pensji solidarnie wszystkim cztonkom kierownic-
twa o 5 ztotych miesiecznie. Nastepnie odbyty sie wybory uzupetniajgce do
rady nadzorczej, z ktorej losowo ustepowali Antoni Kajkowski i Wtadystaw
Szatanski. Z dziewieciu zgtoszonych kandydatéw najwiecej gtosow - 53
uzyskat Antoni Kajkowski, ktéry nadal pozostat w radzie. Dokooptowano do
niej Stanistawa Kryjaka, na ktorego gtosowato 31 oséb. Przed aktem wy-
borczym, wobec zdominowania kierownictwa Kasy przez mieszkancow
Starozreb, lustrator zasugerowat:
dopetnienie rady nadzorczej cztonkami spoza terenu Starozreb, dlatego, ze
Kasa posiada do$¢ rozlegly teren dziatania i trudno jest poznac¢ wszystkich
cztonkow, za$ dopeinienie rady nadzorczej ludzmi spoza terenu Starozreb,
wypetnitoby to zadanie cho¢ w cze$ci
Z waznych spraw merytorycznych przyjeto uchwate o wstgpieniu Kasy
do Spotdzielni Rolniczo-Handlowej w Ptocku.
Ostatnie walne zgromadzenie przed wybuchem drugiej wojny $wiato-
wej zwotano 2 kwietnia 1939 roku. Do sali domu parafialnego przybyto 125
cztonkéw Kasy. Zebraniu przewodniczyt J6zef Kadzinski, protokotowat ob-
rady Feliks Najmul. Przewodniczacy rady nadzorczej Antoni Kajkowski

sprawozdanie zakonczyt nastepujacg informacja:
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Nasza Kasa w okregu Zwigzku, ktory rozposciera swoja dziatalno$¢ na dwa
wojew0dztwa, to jest warszawskie i tddzkie, pod wzgledem przyrostu wkta-
dow oszczednos$ciowych jest na 6smym miejscu, a w powiecie ptockim na
drugim miejscu.

Czysty zysk Kasy Stefczyka w Starozrebach za rok 1939 wynidst 2394
ztote i 14 groszy i byt prawie dwukrotnie wyzszy niz rok wczes$niej. Intere-
sujacy byt podziat nadwyzki. W zwigzku z napieciem miedzynarodowym
i spodziewang juz wojng z Niemcami walne zebranie przeznaczyto 400 zto-
tych na Fundusz Obrony Narodowej oraz kolejne 25 ztotych na zakup przez
wojewodztwo warszawskie Scigacza dla Marynarki Wojennej. Zdecydowa-
no tez o przekazaniu 50 ztotych na zakup placu pod nowg szkote w Staro-
Zrebach oraz remont i umeblowanie wtasnej siedziby, ktérg nabyto trzy
miesigce wczes$niej, 11 stycznia 1939 roku. Zarzad przedstawit projekt bu-
dzetu na rok 1939, zaktadajac rekordowe dochody na poziomie 133 358
ztotych. Przewidywana nadwyzka brutto miata zamkna¢ sie kwotg prawie
3750 ztotych. Imponujaco przedstawiaty sie juz zawarte w protokole Zrodta
przychodow oraz pozycje wydatkow.

Zgodnie ze statutem ,z kolei starszenstwa ustgpili z rady nadzorczej
panowie Mitoszewski i Archutowski”. Przed aktem glosowania przewodni-
czacy rady Antoni Kajkowski, aby zadoS¢uczyni¢ zaleceniom lustratora, za-
proponowat, by wybra¢ do rady nadzorczej jedng osobe spoza terenu Sta-
rozreb. Poniewaz najwieksza liczba cztonkéw Kasy poza StaroZrebami byta z
Lubek, zgloszono kandydature ich mieszkanca ]Jozefa Pawlaka. Do sze-
Scioosobowej rady wybrano: J6zefa Pawlaka i Stanistawa Goreckiego.

W sprawach roznych ztozono wniosek, aby zakupic ksiege zazalen, ktora
,bedzie znajdowac sie w lokalu Kasy i kazdy cztonek moze do niej wpisywac
swoje zyczenia, ewentualnie zazalenia”. Na wniosek przewodni- czgcego
obrad Jozefa Kadzinskiego walne zebranie uchwalito, by wysta¢ depesze do

Marszatka Polski Edwarda Rydza-Smigtego, deklarujac w niej
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,gotowosc¢ przelania krwi w razie, gdy zajdzie potrzeba”. Obrady zamknieto
wzniesieniem okrzykéw: Niech Zyje Rzeczpospolita Polska! Niech Zyje Pre-
zydent Rzeczpospolitej Polskiej i Marszatek Polski! Przewodniczacy zebra-

nia zamknat obrady o 15.30 po trzyipétgodzinnym posiedzeniu.

Odpis aktu z roku 1939 za Nr ref. 34

W ksiedze wieczystej dobr StaroZreby lit. A powiatu ptockiego sporzadzo-
no nastepujacy akt. Jedenastego stycznia tysigc dziewiecset trzydziestego
dziewigtego roku. Przede mng Eugeniuszem Ploskim, Notariuszem przy Wy-
dziale Hipotecznym Sadu Okregowego w Ptocku w kancelarii mojej w miescie
Ptocku, w gmachu tegoz Sadu stawili sie osobi$cie mi znani, do dziatan praw-
nych zdolni: 1) wspdétwiasciciele tych débr Szmul-Pejsach i Totba vel Tatba
z Konoéw matzonkowie Miller 2) Jézef Wolszczynski, prezes Kasy Stefczyka
Spétdzielni z nieograniczong odpowiedzialno$cig w StaroZrebach 3) cztonek
zarzadu tejze Kasy Wincenty Kowalak, obaj dziatajgcy w imieniu i na rzecz
Kasy Stefczyka Spétdzielni z nieograniczong odpowiedzialnoscig w StaroZre-
bach na mocy uchwaty ogoélnego zebrania z dnia dziewietnastego (19) kwiet-
nia tysigc dziewiecset trzydziestego szostego (1936) roku i z upowaznienia
Rady Nadzorczej z dnia drugiego (2) stycznia roku biezacego 1939 oraz Reje-
stru Spoétdzielni wydanego przez Sad Okregowy w Plocku nr R.S.VI-369
(dawniej R.S.110), w odpisach sktadajacych sie do zbioru dowodéw tej ksiegi
pod Nr Nr 2, 3, 4 wszyscy zamieszkali i zamieszkanie prawnie obierajacy Sta-
rozreby powiatu ptockiego i zeznali akt nastepujacy:

Szmul-Pejsach i Totba vel Tauba malzonkowie Miller os$wiadczyli, Ze
z mocy aktéw sporzadzonych w czwartym tomie tej ksiegi za NR kol. 385
i w pigtym tomie tej ksiegi za NR kol. 506 oni sg wtascicielami dwoch placow
w tych doébr, potaczonych w jedng nieruchomo$¢ obejmujaca powierzchni
dziewiecdziesigt pretéw, czyli tysigc szeS¢set osiemdziesigt (1680) metrow
kwadratowych, Ze na mocy aktu sporzadzonego w VI tomie tej ksiegi za NR kol.
562 oni powyzszych placow sprzedali malzonkom Wesotowskim plac o
powierzchni sze$¢set trzydziesci pie¢ (635) metrow kwadratowych i Ze
obecnie oni calg pozostatg wspétwiasnos$¢ wyzej opisanych placéw z uregu-

lowanych w tej ksiedze dobr StaroZreby lit. A powiatu ptockiego, zawierajaca
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przestrzen tysiac czterdziesSci cztery (1044) metry kwadratowe lub ile sie
w naturze okaze z domem mieszkalnym i w ogole ze wszystkimi budynkami, z
rosngcymi drzewami, ptotem, w takim stanie przestrzeni i granicach jaki sami
posiadajg i posiada¢ mogg prawo bez Zadnego na rzecz swoja wytacze- nia,
wolng od wszelkich dtugéw i obcigzen, aktem niniejszym sprzedaja na zupetng
wtasnos$¢ Kasie Stefczyka Spotdzielni z nieograniczong odpowie- dzialnoscig w
StaroZrebach. Za dobrowolnie uméwiong cene trzynascie tysie- cy piecset
(13500) ztotych, ktéra to sume przyznajg, Ze otrzymali od nabywcy catkowicie
w gotowiZnie, czego przed aktem tysigc szeSéset (1600) ztotych i przy tym
akcie w obecnosci Notariusza z rak Jozefa Wolszczynskiego i Win- centego
Kowalaka jedenascie tysiecy dziewie¢set (11900) ztotych z otrzyma- nia
catego szacunku w kwocie trzynascie tysiecy pieéset (13500) ztotych ni-
niejszym nabywce kwitujg nie moga i nie zachowuja z tego powodu do niego
zadnej pretensji, wobec czego wszystkie swoje prawa na nabywce przelewaja
w takowe go podstawiaja i zgadzajg sie na przepisanie na imie nabywcy tytu-
tu wilasnosci w wykazie hipotecznym tej ksiegi. W faktyczne posiadanie
i uzytkowanie nabytej tym aktem nieruchomos$ci nabywca wstepuje od dzis,
optata wszelkiego rodzaju podatkéw rzadowych, gminnych i ponoszenie po-
winnos$ci obowigzuje nabywce od dnia pierwszego (1) stycznia roku biezace-
go 1939r.

Jézef Wolszczynski i Wincenty Kowalak w imieniu Kasy Stefczyka Spoét-
dzielnia z nieograniczong odpowiedzialnos$cig w StaroZrebach o$wiadczyli, ze
kupiong tym aktem nieruchomos$¢ dobrze na miejscu obejrzeli, o stanie, prze-
strzeni i granicach, stanie budynkéw sie przekonali, Ze im dobrze jest znany
stan interesu, stan faktyczny i hipoteczny nabytej wspétwtasnosci i tych débr
oraz prawa sprzedawcow, oni z tych powodéw nie majg i nie zachowuja do
nich dla mocodawcy swego Zadnej pretensji i akt ten w catej osnowie przyj-
muja i akceptuja. Stawiajacy sktadajg do dokumentéw tej ksiegi pod numer NR
5 zaswiadczenie Zarzadu Gminnego w Starozrebach z dnia dziewiatego
(9) stycznia roku biezacego 1939-L.z.k.39. Wypis wyda¢ mozna nabywcy,
ktoéry ponosi koszta tego aktu, odpisy stronom na zadanie. Optata alienacyj- nej
240 ztotych 10 ¢ podatku 24 ztote na Sejmik powiatu Ptockiego (gmina
StaroZreby) 120 zlotych, a tre$¢ na Skarb trzy zlote, dla hipoteki 50 groszy
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oraz paragraf 3,8 i 32 taksy notarialnej 143 ztote 50 groszy pobrano. Akt ten
stawiajacym przeczytany jako zgodny z ich wolg przez nich i mnie notariusza
podpisany zostat. Oryginat podpisali: Szmul Miller, T. Miller, J6zef Wolsztyn-
ski, Wincenty Kowalak, Eug. Ptoski Notariusz. Odpis ten dostownie zgodny
z oryginatem wydany zostat Kasie Stefczyka Spotdzielni z nieograniczong od-
powiedzialno$cig datg sporzadzenia aktu (tutaj nastepuje piecze¢ i podpis
notariusza Eugeniusza Ptoskiego).

Kasa Stefczyka w StaroZrebach z nieograniczong odpowiedzialnoscig w
przededniu wybuchu drugiej wojny Swiatowej byta jedng z nielicznych
dziatajgcych na terenie powiatu ptockiego, ale na pewno obok Bielska
i Drobina z najstarszym rodowodem. Administracyjnie powiat ptocki, tery-
torialnie mniejszy od wspoétczesnego, w 1939 roku ztozony byt z pietnastu
gmin, z ktdrych nie wszystkie utrzymaty do dzisiaj swoj status: gmina Biala,
gmina Bielino (obecnie Stupno), gmina Brudzen, gmina Drobin, gmina Kle-
niewo (obecnie czeSciowo gmina Bielsk), gmina Lelice (dzisiaj gmina Go-
zdowo w powiecie sierpeckim), gmina tupki, gmina Majki (obecnie cze-
Sciowo gmina Bielsk), gmina Makolin (dzi$ gmina Bulkowo), gmina Misze-
wo Murowane (obecnie gmina Bodzanow), gmina Rebowo (teraz gmina
Wyszogrdod), gmina Rogozino (dzisiaj gmina Radzanowo), gmina Starozre-
by, gmina Swiecice (teraz gmina Mata Wie$) i gmina Zagoty (obecnie gmina
Bielsk).

W 1937 roku na terenie powiatu ptockiego ziemianskich gospodarstw
wielkoobszarowych, a do takich zaliczano majatki o areale powyzej 100
hektaréw (okoto 180 mérg polskich), byto 167. Ich taczna powierzchnia
wynosita 42 420 hektarow, czyli 424 kilometry kwadratowe. Byt to zatem
obszar odpowiadajacy mniej wiecej powierzchni trzech dzisiejszych gmin
wielko$ci gminy Starozreby, ktéra zajmuje 137,5 kilometrow kwadrato-
wych. Wiekszo$¢ majatkoéw znajdowata sie w rekach prywatnych, trzy nale-

zaty do Skarbu Panstwa, zas Cierszewo pozostawato majoratem. Stosunko-
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wo wysoka liczba dobr ziemskich, ktore wowczas borykaly sie z duzymi
problemami finansowymi, nie miata zdecydowanego wptywu na obraz spo-
teczny 6wczesnej wsi mazowieckiej, zdominowanej przez drobne i Srednie
gospodarstwa wtoscianskie. To wtasnie z mys$lg o gospodarstwach chtop-
skich juz kilkadziesiagt lat wcze$niej Franciszek Stefczyk przejat i na zie-
miach polskich zrealizowal mysl Fryderyka Raiffeisena o koniecznosci po-
wotywania kas oszczednoSciowo-pozyczkowych zdolnych do udzielania
stosunkowo niewysokich kredytow. Majatki ziemianskie korzystaty z zu-
petnie innych, ze wzgledu na skale potrzeb, instytucji finansowych, cho-
ciazby bankéw Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego. W 1937 roku,
ostatnim przed drugg wojng $wiatowg, dla ktérego istniejg petne statystyki,
zarejestrowano w Polsce 5517 spétdzielni réznych typdéw, z czego najwiecej
- 3686 - Kas Stefczyka. Na terenie powiatu ptockiego Kasy Stefczyka powo-
tano, obok StaroZreb i Géry, w Ptocku, Brwilnie, Trzepowie, Proboszczewi-
cach, Bielsku, L.egu Koscielnym, Drobinie, Stupi, Zagrobie, Cekanowie, Swiq-
ciencu, Bodzanowie, Cierszewie i Wyszogrodzie. W skali kraju do Kas
Stefczyka nalezato w 1937 roku 1,5 miliona cztonkéw, gtéwnie ubozszych
chtopow. Bogatsi wtoscianie korzystali z ustug Bankow Ludowych. Pod ko-
niec dwudziestolecia miedzywojennego wielko$¢ wktadéw oszczednoscio-
wych wyraznie spadia, podobnie jak liczba cztonkéw Kas, chociaz nie
zmniejszyty sie sumy udzielanych pozyczek. Zdecydowana poprawa ko-
niunktury nastgpita po 1935 roku, kiedy wiekszos¢ spotdzielni zlikwidowa-
ta straty, odzyskata r6wnowage finansowg i zaczeta wypracowywac zyski.
Te petng zakretdéw droge przeszta w ciggu dwudziestolecia Kasa w Sta-
rozrebach. Byt czas, gdy grozita jej likwidacja. Dzieki determinacji miejsco-
wych dziataczy spétdzielczych i spotecznikow, w gtéwnym stopniu ksiedza
Jozefa Jakubowskiego, udato sie przetrwac najtrudniejszy okres i w styczniu

1939 roku wej$¢ w posiadanie wtasnego lokalu, ktéry po zmiennych kole-
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jach losu i trzech przebudowach stuzy klientom staroZrebskiego banku do

dzisiaj.

7. Czas niebytu. Okupacja niemiecka 1939 - styczen 1945

Po wybuchu drugiej wojny $wiatowej i przegranej kampanii wrze-
$Sniowej od pazdziernika 1939 roku ziemie polskie znalazty sie pod okupa-
cja niemiecka i radziecka. Niemcy do III Rzeszy przytaczyli catg Wielkopol-
ske, Slask, Pomorze, Kujawy, pétnocno-zachodnia cze$é Mazowsza i duze
fragmenty wojewodztwa tddzkiego. Na ziemiach tych ustanowiono admini-
stracje niemiecka ze wszystkimi jej atrybutami i konsekwencjami. Instytu-
cje, urzedy, zaktady produkcyjne i handlowe, placowki oSwiatowe, stowa-
rzyszenia, koScioty, instytucje kultury przestaty istnie¢. Zostaty zlikwido-
wane lub zamkniete albo w przypadku przedsiebiorstw przemystowych
i majatkow ziemskich przejete przez administracje okupacyjna.

Podobny los spotkal Kase Stefczyka w Starozrebach, ktéra zostata za-
mknieta, a jej dziatalno$¢ zawieszona. Jedynie w Generalnej Guberni zosta-
wiono niektére badZ utworzono nowe placowki catkowicie podporzadko-
wane i kontrolowane przez wtadze gubernatorstwa, w tym banki. Zacho-
wano tez jako walute ptatnicza ztotego emitowanego przez powotany
15 grudnia 1939 roku Bank Emisyjny w Krakowie. Byta to instytucja catko-
wicie zalezna od banku Rzeszy, powotana do obstugi pienieznej wiadz oku-
pacyjnych na terytorium Generalnej Guberni.

Brak dokumentéw nie pozwala odtworzy¢ losow nowo nabytego bu-
dynku przez Kase Stefczyka w Starozrebach w latach okupacji. Wiadomo, ze
mial by¢ on wyremontowany i wyposazony w meble. Skali remontu czy
przebudowy pod potrzeby Kasy w protokole z 2 kwietnia 1939 roku nie
okreslono, poza podaniem sumy przeznaczonej na ten cel - 450 ztotych. Nie

mogty to by¢ srodki wystarczajace na przebudowe obiektu, co najwyzej ma-
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lowanie pomieszczen, przysposobienie wnetrz do nowej funkcji i zakup
mebli niezbednych placéwce bankowej. Czy to sie udato zrobi¢ do wybuchu
wojny? Nie wiadomo. Na szczeScie ocalaty najwazniejsze dokumenty Zroé-
dtowe, czyli protokoty z lat 1918-1939 oraz cze$¢ ksigg operacyjnych.

Réwnie mato znane s3 losy bliZzniaczej Kasy w Goérze, ktéra po wojnie i
kolejnych zmianach administracyjnych zostata wchtonieta przez Kase
Stefczyka w StaroZrebach. Przed wybuchem drugiej wojny Swiatowej Kasa w
Gorze byta samodzielng instytucjg bankowa. Juz po wprowadzeniu admi-
nistracji okupacyjnej, w lipcu 1940 roku, na rece Cypriana Chyczewskiego w
Berkstein (Gorze) wptyneto pismo podpisane przez Ericha Hoffmanna z
Ptocka:

Niniejszym zawiadamiam Panéw , Ze nalezaca do Kasy Spoétdzielczej w Go-
rze (Berkstein) Kase Ogniotrwatg sprzedatem administracji Mtynéw Polskich
w Plocku. Wobec powyzszego prosze o wydanie kasy ogniotrwatej oddawcy
niniejszego pisma za pokwitowaniem. Znajdujace sie w kasie ksigzki, papiery
itp. Prosze sobie spakowac i zamkna¢, gdyz za ich zginiecie bedzie WP odpo-
wiadat.

W ten sposob Kasa Spotdzielcza w Gdrze zostata pozbawiona najcen-
niejszego przedmiotu, jaki posiadata. Dalsze losy sejfu nie sg znane, chociaz
cztonkowie bytego zarzadu Antoni Wielec, Cyprian Chyczewski i Stanistaw
Karwowski zwrocili sie w 1945 roku do Tymczasowego Urzedu Mienia Po-
niemieckiego w Ptocku o zwrot kasy ogniotrwatej, bedacej wtasnoscia
spotdzielcow z Gory. W piSmie zawarli szczegotowy opis przedmiotu.

Pytanie, czy Kasa Stefczyka w StaroZrebach zdotata jeszcze przed woj-
ng zakupi¢ wtasng kase pancerna, nadal pozostaje bez odpowiedzi. Jesli tak,
to zapewne rowniez zostata zagrabiona przez Niemcow. W kazdym razie juz
na pierwszym walnym zebraniu po wyzwoleniu, w listopadzie 1945 ro- ku,

sprawe pozyskania wiasnej kasy ogniotrwatej podnoszono.
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Chociaz czas drugiej wojny Swiatowej byt najczarniejszg kartg w
stuletniej dziatalnosSci starozrebskiego banku spétdzielczego, nie mozna tego
okresu poming¢. Okupant niszczyt dorobek materialny spoteczenstwa,
prowadzit jego metodyczna eksterminacje, ale nie zdotat go pokona¢ mo-
ralnie i duchowo. Kasa w Starozrebach po 21 latach nieprzerwanej dziatal-
nos$ci pozostawita takze dorobek, ktérego nie mozna przeliczy¢ na ztotowki.
Podnosita swiadomo$¢ obywatelskg ludnosci, przyczynita sie do budowy
lokalnej wspdlnoty, speiita wielkg role edukacyjng w zakresie ekonomii,
wyzwolita aktywno$¢ spoteczng oraz uswiadomita, ze mozna dziata¢ dla
wspolnego dobra, czerpigc z tego korzysci indywidualne.

Nie wszyscy dziatacze banku i jego udziatowcy zdotali przezy¢ wojne.
Przede wszystkim nalezy odda¢ hotd pamieci zastuZzonym dla Kasy Stefczy-
ka w Starozrebach wieloletnich i aktywnych jej dziataczy Feliksa Najmuta
i Wiadystawa Goreckiego. Obaj poniesli Smier¢ podczas okupacji z rak nie-

mieckich.

8. Reaktywowanie Kasy Stefczyka i jej dziatalnos¢ do 1950 roku
StaroZreby zostalty wyzwolone 20 stycznia 1945 roku przez oddziaty
Armii Radzieckiej. Tym razem obyto sie bez zniszczen, poniewaz Niemcy
opuscili osade wczesSniej i wojsko jej nie bronito. Straty wojenne byty jed- nak
ogromne i obejmowaty zaréwno szkody materialne, jak i eksterminacje
ludnosci, szczegdlnie zydowskiej. Po wyzwoleniu czas leku i $mierci minat,
lecz urazy psychiczne pozostaty, przede wszystkim budzita obawy niewia-
doma jutra. Wszystko jednak przezwyciezyt instynkt przezycia i trwania.
Nastgpita nieprawdopodobna mobilizacja spoteczenstwa. Najwczes$niej od-
budowano administracje i szkolnictwo, potem inne urzedy i instytucje. Pro-

dukcja i handel rozwijaty sie samoistnie.
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W wyniku zmian ustrojowych za podstawowy organ wtadzy uznano
Gminng Rade Narodowag, ustanowiong juz w maju 1945 roku. Przewodni-
czacym zostal Antoni Draminski, a po nim dziatacz przedwojenny Kasy
Stefczyka, Stanistaw Kryjak. Organem wykonawczym rady byt wojt. Urzad
ten pelnit Mateusz Rozycki, po nim Antoni Wielec, a nastepnie Szczepan
Brzuzka. Dwaj ostatni rowniez udzielali sie w Kasie Stefczyka.

Na gmine obok Starozreb sktadaty sie wsie i osady: Begno, Bromierz
Nowy, Bromierz Wies, Bromierzyk Wies, Bromierzyk Nowy, Brudzyno, By-
lino, Gora Wies, Géra Nowa, Goszczyno Gérne, Krzywanice, Karwowo pod-
goérne, Przeciszewo Kolonia, Przedbodrz, Przedpetce, Ptonna, Rogowo, Rost-
kowo, Sarzyn, Stomkowo, StaroZreby Nowe, StaroZreby skomasowane,
obejmujgce Starozreby Wie$, StaroZreby parcele, StaroZreby Hektary, Sta-
rozreby Kolonie i StaroZreby Folwark, oraz Stoplin, Strzeszewo, Szulbory,
Worowice, W16ki, Zdziar Wielki i Zochowo. Powojenny, pierwszy model
samorzadu gminnego przetrwat do 1950 roku, kiedy Rada Panstwa zniosta
zarzady gminne, powotujgc w ich miejsce Gminne Rady Narodowe. Ten sys-
tem przetrwat kolejne piec¢ lat.

Mimo catkowicie odmiennej rzeczywistos$ci ustrojowej, ale z zachowa-
niem wielu jeszcze zdobyczy demokratycznych miedzywojnia, przystgpiono
w kraju do odbudowy spétdzielczych instytucji bankowych. W Starozrebach
pierwszy protokot z walnego zgromadzenia cztonkéw Kasy Stefczyka spo-
rzadzony zostal 4 listopada 1945 roku, czyli po dziewieciu miesigcach od
wyzwolenia. Dokument sporzadzony przez protokolanta Jana Lukawskiego
nalezy przytoczy¢ w catosci, nie tylko ze wzgledu na jego tres¢, lecz przede
wszystkim wielkg wole dziatania ludzi, ktérzy wtasny bank musieli odbu-
dowywac od podstaw.

Protokot nr 1. Walne Zgromadzenie cztonkéw Kasy Stefczyka w Starozre-

bach Spoétdzielni z odpowiedzialno$cig ograniczong odbytego w dniu 4 listo-
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pada 1945 r. w drugim terminie w lokalu Gminnej Swietlicy. Na zgromadze-
nie przybylo 17 cztonkéw. Zgromadzenie zagail ob. Wolszczynski Jozef
0 godz. 14-tej. Na przewodniczacego powotano ob. Kajkowskego Antoniego, na
asesorow ob. Jana Mitoszewskiego i J6zefa Goreckiego, do protokétowania
Jana tukawskiego. Przewodniczacy stwierdzil, Ze na dzisiejszym zgromadze-
niu zostali powotani wszyscy cztonkowie spotdzielni. Nastepnie przewodni-
czacy odczytat nastepujacy porzadek obrad:

1) Sprawa wznowienia dziatalno$ci w Spétdzielni i odbudowanie zaginio-
nego w czasie wojny statutu.

2) Wyboér Rady Nadzorczej

3) Uchwalenie najwyzszej sumy zobowigzan spotdzielni

4) Inne sprawy zwigzane z uruchomieniem i dziatalno$cig kasy

Po przyjeciu porzadku obrad przystgpiono do rozpatrzenia poszczegdl-
nych punktow.

Do punktu 1. Sprawe wznowienia dziatalnos$ci Kasy zreferowat ob. Kaj-
kowski, w tresciwy sposéb przedstawit jej dziatalno$¢ do wybuchu wojny
i zniszczenie jej przez Niemcéw w czasie wojny. W dyskusji nad tym punktem
glos zabral ob. Babecki Stanistaw, przedstawit stan majgtkowy spdidzielni,
ktéry ulokowany jest w domu i placu. Po dalszym rozpatrzeniu nad tym
punktem porzadku obrad, Walne Zgromadzenie uchwalito wznowienie nie-
zwtoczne Kasy Stefczyka jako spotdzielnia z odpowiedzialno$cig nieograni-
czong, ktora istniata i dziatata pod tg samg firma do wrzes$nia 1939 r. i byta
zarejestrowana w Sadzie Okregowym w Ptocku. Na skutek tego, ze statut
Spétdzielni w czasie okupacji niemieckiej zaginat, a ocalaty wszystkie ksigzki
rachunkowe i nieruchomosci Spétdzielni znajdujace sie w StaroZrebach,
Walne Zgromadzenie uchwalito jednogtosnie odbudowaé statut na wzorze
opracowanym przez Zwigzek Rewizyjny Spoétdzielni to jest takim samym, na
jakim opracowany byt statut zaginiony.

Wzorowy statut jak nastepuje:

Art. 1. Spétdzielnia nosi nazwe ,Kasa Stefczyka w StaroZrebach , spoétdziel-
nia z odpowiedzialnoScig nieograniczong

Art. 2. Spétdzielnia ma siedzibe w Starozrebach, gminie Starozreby powia-

tu ptockiego
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Art. 6. Cztonkami spotdzielni moga by¢ osoby peinoletnie zamieszkate na
terenie gminy StaroZreby i gminy Lupki powiatu ptockiego.

Art. 17. Rada Nadzorcza sktada sie z szeSciu osob.

Art. 36. Kazdy cztonek zobowiazany jest zadeklarowa¢ i wptaci¢ przy-
najmniej jeden udziat wynoszacy 50 zt i wpisowe 10 zt.

Art. 48. Wszelkie ogtoszenia Spétdzielni winny by¢ zamieszczone w pra-
sowym organie Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni R.P.

Odbudowany w powyzszy sposéb statut Spétdzielni jako zgodny z trescig
statutu zaginionego, zostat jednogtos$nie przyjety i przez dawnych cztonkow
spo6tdzielni podpisany.

Do punktu 2. Po podpisaniu odbudowanego statutu przystapiono do wy-
boru nowej Rady Nadzorczej. Jednogto$nie do Rady Nadzorczej zostali wy-
brani ob. Gérecki Stanistaw, Kobielski Onufry, Babecki Stanistaw, Domanski
Franciszek, Kajkowski Antoni, Gérecki Jozef. Na zastepcow ob. Kryjak Stani-
staw, Mitoszewski Jan, Kuczmarski Stefan.

Do punktu 3. Po wyborze Rady Nadzorczej i ich zastepcow przystapiono do
ustalenia wysokos$ci sumy zobowigzan Spétdzielni. Punkt ten zreferowat ob.
Lukawski Jan, po dyskusji nad tym punktem uchwalono wysoko$¢ zobo-
wigzan Spotdzielni do 500 000 ztotych (500 tysiecy).

Do punktu 4. W dyskusji nad tym punktem zabrali gtos, ob. Babecki Stani-
staw, Kajkowski Antoni, wyjasniajac zebranym, iz pozyczki beda Sciggane z
chwilg wydania specjalnego Dekretu Ministerstwa Skarbu. Wyptacane beda
takze wktady i procenty, a niesptacone pozyczki w czasie okupacji bedg uznane
jako sptacone. Ich suma zaliczona bedzie na straty wojenne Kasy Stefczyka.
Innych spraw nie poruszano i na tym Zgromadzenie zakonczono o godz. 16-

tej.

Banki Ludowe i Kasy Stefczyka, ktorych juz w 1945 roku reaktywowa-

no ponad tysigc i liczyty przeszto ¢wier¢ miliona cztonkdéw, szybko utracity

swojg autonomie. W 1946 roku ich jedyng instytucjg finansowg stat sie Bank

Gospodarstwa Spdtdzielczego, a funkcje rewizyjne sprawowata takze jedna

instytucja dla wszystkich pionéw spoétdzielczosci - Zwigzek Rewizyj- ny

Spotdzielni Rzeczypospolitej Polski. Kolejne zmiany miaty nadejs$¢
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w 1948 roku w zwigzku z reformg bankowg, ktéra stanowita nastepny krok
w kierunku ograniczenia samodzielnos$ci bankéw spotdzielczych.

Il Walne Zgromadzenie cztonkow Kasy Stefczyka w StaroZrebach zwo-
tano na 29 lutego 1948 roku. Poniewaz w ksiedze protokotéw nie ma $la-
dow, ktore wskazywatyby na wyrwane stronice, mozna wnioskowac, ze w
1946 roku i 1947 roku protokoty nie powstawaty, zatem nie zwotywano
walnych zgromadzen. Nie znaczy to, Ze kasa nie dziatata, wrecz przeciwnie,
byta dos¢ aktywna. W dniu 1 paZdziernika 1946 roku doszto do zawarcia
porozumienia miedzy Kierownictwem Kasy a wtadzami Gminnej Spotdziel-
ni ,Samopomoc Chtopska” w StaroZrebach w sprawie uzytkowania nabyte-
go krétko przed wojng budynku Kasy, lezagcego przy 6wczesnej ulicy 1 Maja
nr 2. Prawie caty budynek zajety zostat przez gminng spotdzielnie, Kasa
Stefczyka zajmowata tylko jedno pomieszczenie. Wysokos$¢ tenuty za uzyt-
kowanie catego obiektu wynosita, jak napisano, ,24 metry zyta ptatne w go-
towce wedlug cen Warszawskiej Gietdy Zbozowo-Towarowej”.

Poniewaz w wyniku dziatan wojennych i okupacji przepadia czes¢ ksiag
i akt rejestrowych Sadu Okregowego w Plocku z lat 1939-1945, po-
stanowiono ponownie wystgpi¢ do tego organu o wpisanie Spotdzielni do
rejestru. Postanowienie znajduje sie w Wydziale Rejestrowym ptockiego
Sadu Okregowego, sygnatura akt Rp. 142/45. W dniu 16 stycznia 1946 roku
Kasa Stefczyka, Spotdzielnia z odpowiedzialnoScig nieograniczong w Staro-
Zrebach ponownie zostata wpisana do rejestru na podstawie ustawy z dnia
29 pazdziernika 1920 roku o spétdzielniach wraz z p6zniejszymi zmianami
pod numerem RS.I-85. Przedmiotem dziatalnos$ci spétdzielni byto: krzewie-
nie oszczednoSci i przyjmowanie na oprocentowanie wktadéw pienieznych,
udzielanie cztonkom pozyczek na potrzeby gospodarcze, zatatwianie innych
czynnosci wchodzacych w zakres obrotow pienieznych, a takze popieranie

innych spotdzielni oraz wspoétdziatanie moralne i materialne w pracy kultu-
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ralno-oéwiatowej z zrzeszeniami drobnych rolnikéw. Owczesny zarzad
przedstawiat sie nastepujaco: J6zef Wolszczynski — prezes, Jan Wasniewski —
zastepca prezesa i Wincenty Kowalak - skarbnik. Péttora roku pézniej 14
sierpnia 1947 roku sprawa staroZrebskiej Kasy ponownie wrécita do Wy-
dziatu Rejestrowego, co zwigzane byto ze zmianami w zarzadzie. W doku-
mencie rejestrowym pod numerem RS.[-85 wprowadzono zmiany. Na miej-
sce Jozefa Wolszczynskiego prezesem zarzadu wybrany zostat Tadeusz Ko-
lasinski.

Drugie po wojnie walne zgromadzenie obrady rozpoczeto o godzinie
13.00 w Domu Ludowym, podobnie jak w 1945 roku takze w niedziele. Pro-
tokot z zebrania jest obszerny i do$¢ szczegbétowy, obejmujgcy dziesiecio-
punktowy porzadek dzienny, w tym zgodnie z prawem spoétdzielczym
sprawozdanie z dziatalno$ci zarzadu, rady nadzorczej oraz komisji rewizyj-
nej z ramienia jednostki nadrzednej. Zgromadzenie zagait przewodniczacy
rady Stanistaw Babecki, ktoremu 48 cztonkéw podpisanych na liscie obec-
nosci powierzyto prowadzenie obrad. Asesorami zostali Jozef Goérecki z
Przedborza i Walenty Wolinski ze StaroZreb, a sekretarzem Kazimierz
Najmut. Przed oficjalnymi obradami uczczono minutg milczenia przedwo-
jennych dziataczy i cztonkow Kasy, ktérzy zgineli podczas okupacji. Odczy-
tano rowniez w cato$ci ostatni protokét z 1939 roku i protokét z 1945 roku,
co miato symbolicznie i prawnie oznacza¢ kontynuowanie dziatalno$ci przez
Kase Stefczyka w Starozrebach. Na wniosek Jana Mitoszewskiego od- czytano
takze rozdzial statutu mowiacy o prawach i obowigzkach walnego
zgromadzenia. Zapewne ws$rod cztonkdéw kasy nie byto jednomyslnosci,
skoro w ciggu dwoch lat nie udato sie zwota¢ walnych zebran, za$ prezesa,
jak zaznaczyt w sprawozdaniu Tadeusz Kolasinski, wybierano az trzykrot-
nie. Dopiero ostatnie glosowanie spowodowato, ze ,Kasa zaczeta normalnie

egzystowac, udzielajac 28 cztonkom kredytu, ktorego przecietna wysokos¢
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wyniosta 19 tysiecy ztotych”. Bilans kasy za 1947 roku zostat zamkniety
sumg 557048 ztotych i 31 groszy.

Nastepnym sprawozdawcg zgromadzenia byt Stanistaw Babecki prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej, ktéry stwierdzit: ,Kasa zaczeta dziatalnos¢
w trudnych warunkach, brak odpowiednich ludzi do jej prowadzenia, usu-
wanie sie ich od pracy, wyjazd przewodniczacego Rady Nadzorczej ob. Kaj-
kowskiego w najtrudniejszym czasie”. Nie mozna byto jednak zamknac¢ in-
stytucji, chociazby ze wzgledu na wptacone udziaty, a ponadto jak podkre-
Slit przewodniczacy ,Obecna sytuacja finansowa kraju wymaga, azeby pie-
nigdze byty stale w obrocie. Nasza Kasa - kontynuowat Stanistaw Babecki -
ptaci od kredytu 8 proc., a od cztonkéw pobiera 10 proc plus 0,2 proc. na
koszty prowadzenia”. Kredytéw udzielano tylko kroétkoterminowych. Na
zapytanie jednego z uczestnikow zebrania, kiedy beda wyptacane wktady,
padta odpowiedz, Ze moze sie to odby¢ tylko po uzyskaniu zezwolenia
z Ministerstwa Skarbu. W toku dalszej dyskusji powrocita sprawa zakupu
kasy ogniotrwatej, dzieki czemu mozna sie

stara¢ o otwieranie w Kasie przez instytucje i osoby prywatne rachunkéw
biezacych oraz wprowadzi¢ obroty czekowe. Poruszono tez temat diet wy-
ptacanych Radzie Nadzorczej uzywajac argumentu, ze przed wojng, cho¢ Ka-
sa finansowo stata lepiej jak obecnie Rada Nadzorcza zadnego wynagrodze-
nia nie pobierata.

Zebranie wybrato tez nowg rade nadzorcza, poniewaz ustepujaca dzia-
tata przez trzy lata bez zmian personalnych, co nie byto zgodne ze statutem.
W sktad nowej rady wybranej jednomys$lnie weszli: Stanistaw Babecki, J6zef
Gorecki, Onufry Kobielski, Stanistaw Gérecki, Franciszek Domanski i Broni-
staw Sobiesiak. Zastepcami zostali Stefan Kuczmarski i Walenty Wolinski. Za
najwyzszg sume zobowigzan kasy przyjeto 4 miliony ztotych, natomiast
maksymalny putap udzielanego kredytu wynosit w 1948 roku 50 tysiecy
ztotych. Z innych waznych decyzji przyjeto uchwaty o zmianie artykutu 1.
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Statutu, zmieniajgcego Kase z odpowiedzialno$ci nieograniczonej na ogra-
niczong dziesieciokrotng w stosunku do udziatéw oraz art. 36, podnoszacy
wysokos¢ jednego udziatu do 500 ztotych, za§ wpisowego do 200 ztotych.
Przyjeto tez na praktyke Stanistawa Goéreckiego jako kandydata na przy-
sztego ksiegowego kasy. Na zakonczenie posiedzenia Stanistaw Babecki
przedstawit wniosek zalecony przez Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni o pota-
czeniu Kasy starozrebskiej z Kasg Spotdzielcza w Gorze, istniejgca juz przed
wojna. Wokoét tej sprawy wywigzata sie burzliwa i dtuga dyskusja, ale osta-
tecznie ,wniosek przyjeto i Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzor-
cza do zatatwienia zwigzanych z tg sprawg formalnosci”.

W przechowywanej przedwojennej ksiedze protokotow zachowat sie
jeszcze jeden zapis Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Kasy Stefczyka w Sta-
rozrebach, jakie odbyto sie 24 kwietnia 1949 roku. Na zebranie prowadzo-
ne w Domu Ludowym przez Kornela Zawodniaka przybyto 56 cztonkéw
Kasy. Lakoniczny protokét wykazywat, ze Kasa powieksza swoje fundusze
i wykazuje nadwyzke, Rada Nadzorcza odbyta osiem posiedzen. Istnieje tez
potrzeba rozszerzenia lokalu, bowiem Kasie przybywa zadan. Decyzja o po-
taczeniu z Kasg w Gorze zostata zwieszona. Najwazniejsze okazato sie wy-
stgpienie rewidenta p. Sadowskiego, ktory zalecit Kasie ,przeja¢ wszystkie
wptaty od Gminnej Spotdzielni »Samopomoc Chtopska«, w zwigzku z tym
nalezato by wprowadzi¢ codzienne urzedowanie”. Wyjasniono tez porza-
dek, jaki w nowej sytuacji nalezy zachowac, ubiegajac sie o pozyczki oraz
omowiono na czym polega wspotpraca kasy z Gminng Spétdzielnig ,,Samo-
pomoc Chiopska” i Gminnym Zwigzkiem ,Samopomoc Chtopska”. Sume zo-
bowigzan Spo6tdzielni na 1949 roku ustalono w kwocie 10 milionéw ztotych.
Swiadczyto to nie tyle o mozliwosciach kredytowych Kasy, co o postepuja-
cej i wysokiej juz inflacji. Odczuwato sie juz dziatania wtadz centralnych

kraju, ogarnietych niedemokratyczng doktryng ustrojowg, ktére zmierzaty
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w kierunku przeksztatcenia Kas Stefczyka w organ pomocniczy Banku Pan-
stwowego.

Dla spétdzielcow w StaroZrebach pracujgcych z powodzeniem w okre-
sie powojennym wedtug zasad i mechanizmoéw, ktére sprawdzity sie kilka lat
przed wybuchem wojny, sytuacja stawatla sie coraz trudniejsza. Nowy statut,
narzucony Kasom Stefczyka, ktorych jeszcze w 1950 roku istniato w Polsce
1256 z liczbg 610 tysiecy cztonkéw, byt sprzeczny z zasadami de-
mokratyzmu spétdzielczego. Statut przygotowany przez Ministerstwo
Skarbu moéwit wprawdzie, ze ,celem kasy jest pomoc w podnoszeniu do-
brobytu i kultury bezrolnych, matorolnych i Sredniorolnych chtopow”, ale tez
zawierat zapis o obronie przed lichwg i ,wyzyskiem kapitalistycznym na
wsi”. Oczywiscie, w wyniku reformy rolnej, a przez to parcelacji cze$ci ma-
jatkow, przybyto indywidualnych, praktycznie kartowatych gospodarstw
rolnych bez inwentarza i sprzetu, wymagajacych kredytu na wszystko: za-
siewy, nawozy, maszyny, budynki gospodarcze i mieszkalne. Potrzeby mo-
gty te zaspokajac i po czeSci zaspokajaly banki spotdzielcze osadzone gte-
boko w terenie, ale wcigganie tych instytucji w tzw. walke klasowa dla wie-
lu dziataczy byto nie do przyjecia. Zmieniono tez zasady kredytowania kasy,
dla ktorej funkcje finansowa i rewizyjng spetniat poczatkowo Panstwowy
Bank Rolny w Ptocku, a nastepnie oddziat w Ptocku Narodowego Banku
Polskiego. Jak sie okazato, system ten kilkakrotnie modyfikowany przetrwat
do przetomowego 1950 roku.

W 1949 roku odbyty sie dwa protokotowane posiedzenia rady nadzor-
czej, 24 kwietnia i 26 czerwca, jak podkreslono, w lokalu wtasnym. Obra-
dowano in corpore, zatem w komplecie. Zajmowano sie sprawami statuto-
wymi. Na posiedzeniu w Kkwietniu przyjeto 48 nowych cztonkéw, a
w czerwcu kolejnych 30, ktérych nazwiska zamieszczono w protokole. By- li

to: Stanistaw Karpinski, Sylwester Cywinski, Gustaw Szczepanski, Stani-

65



staw Stupski, Jak Multon, Tomasz Borucki, Jozef Jagietto, Wiadystaw Lyzin-
ski, Franciszek Wisniewski, Jadwiga Krupinska, Czestaw Krupinski, Franci-
szek Zawodniak, Stefan Koztowski, Stanistaw Rosiak, Bolestaw Bogucki, Jan
Wojkowski, Genowefa Fatata, Halina Zielinska, Franciszek Adamski, Leon
Jankowski, Stefan Piechna, Bolestaw Biatek, Kunegunda Barciniska, Zbi-
gniew Pomianowski, Marta Zatecka, Stanistaw Dobrzynski, Edmund Basie-
wicz, Jan Kwiatkowski, Mikotaj Marcinkowski, Marianna Staniszewska. Ra-
da nadzorcza upowaznita zarzad do zaciaggniecia kredytu na taczng sume
2 milionéw 50 tysiecy ztotych, czego wymagata ciggle rosnaca liczba po-
zyczkobiorcow. O coraz wiekszej presji na udzielanie kredytow $wiadcza
kolejne posiedzenia kasy w 1950 roku: 14 stycznia, 20 lutego, 22 lutego i 20
czerwca. Podczas posiedzenia Komisji Kredytowej z udzialem inspektora
Panstwowego Banku Rolnego w Ptocku Zbigniewa Sadowskiego ,przyznano
pozyczki dla 50 obywateli w tgcznej sumie 1,2 min zlotych”, wszakze z za-
strzezeniem, Ze przydzielone $rodki majg by¢ ,zuzyte na witasciwe cele”, a
pozyczkobiorcy powinni ,przestrzega¢ termindw ptatnosci”. Wyrazono tez
zgode na ogrodzenie terenu nalezacego do Kasy z zastrzezeniem, ze
miejscowa Gminna Spoétdzielnia ,Samopomoc Chtopska” zgodzi sie na par-
tycypacje w kosztach tej inwestyciji.

W archiwum Banku Spétdzielczego w Starozrebach znajduje sie wyko-
nany odrecznie otdwkiem opis budynkéw nr 1, 2 i 3, stanowigcych wia- snos¢
Kasy Stefczyka w StaroZrebach wedtug stanu na 1 pazdziernika 1949 roku.
Autor opisu zaznacza, ze budynek nr 1 uzytkuje Gminna Spoétdzielnia
»2Samopomoc Chtopska” w Starozrebach na pomieszczenia biurowe i skle-
powe, budynek jest murowany z cegly, kryty blachg, rok wzniesienia nie-
znany. Zewnetrzne wymiary budowli: powierzchnia 184 metréow kwadra-
towych, kubatura 378 metréw szeSciennych, liczba kondygnacji - dwie.

Ogolna liczba izb - sze$¢ o tacznej powierzchni 150 metréw kwadratowych.
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Na lokale biurowe przeznaczono piec¢ izb o powierzchni tgcznej 87 metrow
kwadratowych, w ktérych pracowato 14 oséb. Lokal sklepowy o po-
wierzchni 63 metrow kwadratowych wykorzystywany jest na ,sklep kolo-
nialno-spozywczy” przez Gminng Spotdzielnie ,Samopomoc Chtopska”. Bu-
dowla ma instalacje elektryczng, ogrzewanie za pomocg piecow kaflowych,
nie jest skanalizowany, posiada urzadzenie telefoniczne z urzedem poczto-
wym. Caty obiekt jest ubezpieczony na sume 1 miliona ztotych. Procent zu-
zycia budowli 25, obecnie budynek remontu nie potrzebuje. Powyzszy obiekt
byt kupiony gotowy, obecnemu przeznaczeniu catkowicie odpowia- da. Kasa
w powyzszym obiekcie uzytkuje jedno pomieszczenie na biuro wtasne.
Budynek nr 2 zbudowany z betonu o powierzchni 45 metrow kwa-
dratowych, kryty blachg, znajduje sie w nim magazyn sklepu i skup jaj. Bu-
dynek nr 3 - szopa drewniana o powierzchni 18 metréw kwadratowych,
w ktorych znajduje sie magazyn opatowy. Ponadto opis obejmuje piwnice
betonowg o powierzchni 24 metréw kwadratowych, w ktdrej urzadzono
magazyn z materiatami tatwopalnymi.

Pierwsze poirocze 1950 roku byto trudne dla staroZrebskiej kasy, po-
niewaz dwukrotnie zmieniano jej nazwe i statut. Podczas burzliwego posie-
dzenia 22 lutego z udziatem rewidentow Stanistawa Obiedzinskiego i Zbi-
gniewa Sadowskiego, ktorzy zarzucili organom kierowniczym brak dozoru i
wgladu, tak przez zarzad jak i rade nadzorcza, doszto do dyskus;ji o charak-
terze proceduralnym. Ostatecznie posiedzeniem zakonczyto sie przyjeciem
wskazdéwek, jak rada nadzorcza ma pracowad, ,aby na przyszto$¢ zapobiec
podobnym naduzyciom, jakie miaty miejsce w naszej Kasie”. Kilka miesiecy
pOzniej, 20 czerwca, przewodniczacy rady nadzorczej Stanistaw Babecki,
mimo pozytywnych rezultatéw dwéch kontroli, ztozyt obowigzki, zaznacza-
jac, ze byto to ostanie zebranie rady. Organ ten zostat na mocy nowego sta-

tutu zlikwidowany. Instytucja pod nazwg ,Kasa Stefczyka w StarozZrebach
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Spoétdzielnia z ograniczong odpowiedzialno$cig” przestata istnie¢, prze-
ksztatcajac sie przejsciowo w Spotdzielnie Oszczednosciowo-Pozyczkows, a

nastepnie Gminng Kase Spotdzielcza.

9. Gminna Kasa Spédtdzielcza w Starozrebach w latach 1951-1956
Pierwszy protokdt Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Gminnej Kasy
Spétdzielczej w Starozrebach datowany jest na 18 czerwca 1951 roku.
Udzialowcéw Kasy, ktérych byto juz kilkuset, reprezentowato 24 delega-
tow, co miato zapewni¢ wiekszg sprawnos¢ zebrania. Sprawozdanie z dzia-
talnos$ci ztozyta jej prezes Wanda Kolasinska, zwigzana z instytucja od kilku
lat. Rok sprawozdawczy zamkniety zostat nadwyzka wynoszaca 1608 zto-
tych i 67 groszy. W wyniku wyboréw prezesem Gminnej Kasy Spétdzielczej
zostat Czestaw Btaszczak, cztonkami zarzadu Kornel Zawodniak i Wanda
Kolasinska, a zastepcami Ferdynand Zelechowski i Stanistaw Kobielski.
Wybrano tez komisje rewizyjng w sktadzie: Mieczystaw Kasztelan, J6zef
Franczak, Feliksa Majewska i Antoni Oziemkowski. Powotano réwniez,
zgodnie z duchem czasu, czteroosobowga komisje kontrolujacg zgodnos¢
wykorzystywania przyznawanych pozyczek z przeznaczeniem. Komisarza-
mi zostali: Feliksa Majewska, Marian Pawlak, Leon Ktysiak i Jan Kruczynski.
Wobec postepujacej inflacji oraz przeciwdziataniu przechowywaniu
oszczednosci przez obywateli w skrytkach domowych, a takze dokonywa-
niu, gtébwnie w sektorze pozapanstwowym, wytgcznie transakcji gotowko-
wych, wtadze zdecydowaly sie na przeprowadzenie reformy walutowe;.
Prace nad jej wprowadzeniem toczone byty w Scistej tajemnicy, za$ krag
0sOb zwigzanych z reformg byt bardzo waski. Zamiar wymiany pieniedzy
ogtoszony 28 pazdziernika 1950 roku zaskoczyt wszystkich obywateli,
zwtaszcza ze nowy zloty wchodzit do obiegu juz dwa dni pdzniej, a 8 listo-

pada tracity waznos$¢ wszystkie pienigdze bedace w obiegu do 30 pazdzier-
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nika. Reforme potgczono z denominacja. Siegnieto po model reformy Wta-
dystawa Grabskiego z 1924 roku. Nowy ztoty miat mie¢ wartos¢ 0,222168
grama zlota i byt rowny rublowi oraz % amerykanskiego dolara. W zatoze-
niu twércow reforma miata w istotny sposéb zwiekszy¢ wartos$¢ ztotego w
obrocie handlowym krajowym i zagranicznym. Wymiana starych pieniedzy
na nowe zdeponowane w bankach z przeznaczeniem na pensje pracownicze
wymieniano w proporcjach 100 ztotych na 3 ztote nowe, natomiast gotow-
ke 100 ztotych na 1 ztoty. Ten chytry sposéb gwattownie zubozyt spote-
czenstwo, zwtaszcza ludzi, ktérzy nie ufali bankom. Pozytywnym nastep-
stwem wprowadzenia reformy wraz z rownoczesnym zaostrzeniem dyscy-
pliny finansowej byto praktyczne zatrzymanie inflacji. W dtuzszej perspek-
tywie czasowej wobec wysScigu zbrojen, jako elementu zimnej wojny, a tak-
ze doktrynalnej likwidacji prywatnej wiasnosci oraz przekierowania go-
spodarki na przemyst ciezki, doprowadzito to do obnizenia ptac realnych,
pauperyzacji ludnosci i w konsekwencji wywotato protesty, zakonczone
stynnymi wydarzeniami poznanskimi w czerwcu 1956 roku.

Po 1950 roku, kiedy ostatecznie przemianowano kasy spoétdzielcze w
agendy panstwowe, upartyjniono réwniez ich wtadze. Protok6t Walnego
Zgromadzenia Delegatow Gminnej Kasy Spotdzielczej w Starozrebach
z dnia 22 czerwca 1952 roku ma juz wyraznie polityczny charakter, co wi-
doczne byto podczas wyborow. Prezes zarzadu reprezentowat Polska Zjed-
noczona Partie Robotniczg (PZPR), jego czlonkami byli przedstawiciele
Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego (ZSL), za$ ich zastepcami bezpartyj-
ny i cztonek Zwigzku Mtodziezy Polskiej (ZMP). O podporzadkowaniu Kasy
organom panstwa $wiadczy podziat nadwyzki w kwocie 4952 ztote, ktéra po
1/3 rozdzielono miedzy urzad skarbowy, centrale Banku Rolnego i fun- dusz
zasobowy. Nie byt to czynnik motywujacy do aktywniejszej dziatalno- Sci.

Mimo to zysk banku w nastepnym roku byt znacznie wyzszy i wynosit
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10169 ztotych. Walne zgromadzenie 29 marca 1953 roku najwyzszg sume
zobowigzan spétdzielni ustalito na poziomie 1 miliona ztotych. W dyskusji
plenarnej zgromadzenia wyptynela sprawa lokatorki, zamieszkatej w bu-
dynku Kasy, oraz rozliczen z Gminng Spotdzielnig ,Samopomoc Chtopska” za
budynek magazynowy wystawiony na placu nalezagcym do banku.

W dniu 25 kwietnia 1954 roku Walne Zgromadzenie Gminnej Kasy
Spétdzielczej w Starozrebach obradowato w sali kinowej. Przybyto 43 dele-
gatow. Obecny byt Eugeniusz Roézycki z ptockiego oddziatu Narodowego
Banku Polskiego. Podczas dyskus;ji delegat Wtadystaw Szychowski, rolnik ze
Zdziara Wielkiego, powiedziat: ,Cieszy wszystkich, ze rozw6j Gminnej Kasy
Spoétdzielczej co rok postepuje naprzod i zaspokaja szerokie rzesze mato i
Sredniorolnych chtopéw pod wzgledem finansowo-kredytowym”. Nastepnie
omowit przedwojenng dziatalnos¢ starozrebskiej Kasy, konczac wypowiedz
nastepujacymi stowami: ,Przed wojng za czas6w sanacji z GKS-u, z tzw.
Kasy Stefczyka, mogli korzystac tylko bogacze wiejscy, a chtop biedny nie
dostal tam pozyczki, natomiast w naszej Polsce Ludowej panstwo pomaga
biednym chtopom mato i Sredniorolnym”.

Na tymze posiedzeniu doszto do wyborow wiadz statutowych: zarzadu
i rady nadzorczej. Wybory byty jawne, a wiec nie w petni demokratyczne,
poniewaz cze$S¢ delegatow mogta gtosowac pod presjg sytuacji. Prezesem
Kasy zostala Wanda Kolasinska, zastepca prezesa Mieczystaw Kasztelan,
cztonkiem zarzadu Edward Domzalski, natomiast zastepcami cztonkow
Barnaba Sobek, rolnik z Mieczyna i Kornel Zawodniak, rolnik ze Starozreb. W
sktad komisji rewizyjnej wybrano, réwniez jawnie, Wtadystawa Star-
czewskiego - przewodniczacego Rolniczej Spoétdzielni Produkcyjnej ze
Zdziara topatek, Ferdynanda Zelechowskiego - rolnika z gromady Stom-
kowo, Wtadystawa Szychowskiego, Stanistawa Kacprzaka - nauczyciela ze

StaroZreb i Leonarda Walewskiego - robotnika ze Starozreb. W sprawach
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porzadkowych Wanda Kolasinska przedstawita zarzadzenie nr 9/1954 do-
tyczace przekazywania zbednych nieruchomosci. Delegaci jednomysSlnie
postanowili, azeby: ,posiadang nieruchomos$¢ w Starozrebach, tj, budynek w
ktorym obecnie miesci sie Kasa GKS i biuro oraz plac pozostawi¢ - nie
przekazywac, poniewaz nieruchomos¢ ta jest niezbednie potrzebng dla GKS
StaroZreby”.

Walne Zgromadzenie Delegatow Gminnej Kasy Spétdzielczej w Staro-
zrebach w 1955 roku zwotano 24 kwietnia. Przybyto 39 delegatéw, ktorzy
obradowali po przewodnictwem Wandy Kolasinskiej. Asesorami byli Zyg-
munt Duplicki i Stanistaw Sobczak, sekretarzem Anna Kuczmanska. Jak
zwykle najciekawszymi punktami porzadku obrad byty sprawozdania,
zwlaszcza rewidentdw, oraz dyskusja. Bilans netto zamknal sie w roku
sprawozdawczym sumg 1 255 799 ztotych i 98 groszy, za$ nadwyzka wy-
niosta rekordowg kwote 24 200 ztotych i 92 grosze. Wyniki te byty rezulta-
tem wczeSniejszych decyzji, w tym o jednosci kasowej z Gminnymi Sp6t-
dzielniami ,Samopomoc Chlopska” w Starozrebach i w Blichowie, ciggle ro-
snacy liczba operacji finansowych, wzrostem z dochodéw z prowizji oraz
innych tytutéw. Wobec rosngcych lawinowo zadan i oczekiwan klientow
starozrebska Kasa staneta w obliczu zmian organizacyjnych. Dotychczas
pracowano dwa dni w tygodniu po potudniu, a po zreformowaniu Kasy sze$¢
dni w tygodniu, od poniedziatku do soboty, po osiem godzin dziennie.

Propozycje podziatu nadwyzki omoéwit kierownik Gminnej Kasy Spot-
dzielczej Mieczystaw Kasztelan zgodnie z zarzadzeniem nr 5 Prezesa Naro-
dowego Banku Polskiego. Najwyzszg kwote przeznaczono na powiekszenie
funduszu zasobowego Kasy oraz inwestycje wtasne w postaci remontu lo-
kali i powiekszania poczekalni. Postulat powiekszania poczekalni, aby
,skonczyt sie Scisk i ttok w obecnym tak matym pomieszczeniu” doczekat sie

nawet odpowiedniej uchwaty. Wygospodarowano réwniez pewne $rod-
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ki finansowe na rzecz Ludowych Zespotéw Sportowych (LZS) oraz wyciecz-
ke dla najaktywniejszych cztonkéw Kasy. Prognozy na rok 1955, przedsta-
wione przez Mieczystawa Kasztelana, byty rowniez obiecujace.

Zgodnie z wymogami statutowymi wybrano nowy zarzad, do ktérego
zgtoszono az szeSciu kandydatow. Catkowite poparcie delegatéw uzyskali
Kornel Zawodniak, Mieczystaw Kasztelan i Aleksy Karczewski, po 39 gto-
sow. Zastepcami cztonkoéw zarzadu zostali Mieczystaw Sobczak z fLubek
Nowych i Edward Domzalski ze StaroZreb. Piecioosobowa lista kandydatéw
do komisji rewizyjnej przyjeta zostata jednogto$nie w wyborach jawnych. Jej
cztonkami zostali: Ferdynand Zelechowski - rolnik ze Stomkowa, Wanda
Kolasinska, Leonard Walewski, Wtadystaw Szychowski i Stanistaw Racz-
kowski - rolnik z Zochowa. W wolnych wnioskach Wtadystaw Szychowski,
wieloletni cztonek Kasy i jej czotowy dziatacz wystapit z propozycja wpro-
wadzenia nowego rodzaju pozyczki, ktérg mozna okresli¢ jako losowa.

Poniewaz w 1955 roku wprowadzono nowy podzial administracyjny
kraju, zarzad Kasy w Starozrebach zwrocit sie do Sadu Powiatowego w
Ptocku o zarejestrowanie w statucie zmian terenu dziatania Kasy. Od 1
stycznia tegoz roku GKS StaroZreby obstugiwata miejscowosc¢ Sedek z by- tej
gminy Bielsk, Wiciejewo, Gostowo i Golanki z bytej gminy Bodzandéw, wie$
Worowice z bytej gminy Lubki przydzielona zostata do Kasy w Bodza- nowie.
Pozostaly obszar dziatania nie ulegt zmianie i objat wszystkie do-
tychczasowe miejscowosci potozone na terenie Rad Gromadzkich: Bro-
mierz, Gora, Pigczyn, StaroZreby, Zdziar, Blichowo, tubki i Pilichéwek.
O zmianach zadecydowato zarzadzenie Oddzialu Wojewo6dzkiego w War-
szawie Narodowego Banku Polskiego.

Na walne zgromadzenie delegatow GKS 1 lipca 1956 roku przybyto 49 z
59, ktorzy ten mandat otrzymali. Obecni byli: przedstawiciel NBP z Plocka

Marian Drabik oraz goscie, przewodniczacy Prezydiow Gromadzkich Rad
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Narodowych w Goérze Henryk Krokwa, w Bromierzu Wactaw Stankiewicz
i Pigczynie Wtadystaw Ktys. Przewodniczacy komisji rewizyjnej Ferdynand
Zelechowski w dyskusji stwierdzil m.in.:

Zadania Kasy Spotdzielczej sa bardzo powazne, Kasa nasza ma do$¢ duzy
zasieg i przeprowadza setki réznych operacji. Dlatego tez nowy zarzad Kasy
irada Kasy powinni by¢ czeSciowo przeszkoleni przez jakiego$ instruktora
z Narodowego Banku Polskiego, co niewatpliwie przyczyni sie do lepszej pra-
cy wtadz Kasy.

W debacie przewazaty jednak spray biezace, jak: zwiekszenie liczby
kasjero6w oraz usprawnienie ich pracy w okresie intensyfikacji skupu;
zmniejszenie powierzchni sklepu mieszczacego sie w budynku Kasy, w celu
wygospodarowania pomieszczen na poczekalnie; uruchomienie choc¢by se-
zonowych punktéw skupu w innych miejscowosciach, np. w Bromierzyku,
czy tez powiekszenie poczekalni w Blichowie.

Przedstawiciel Narodowego Banku Polskiego Marian Drabik omoéwit
nowy statut, przedstawiajgc delegatom jego najistotniejsze zmiany. Podkre-
Slit, Ze sg one korzystne dla cztonkéw Kasy. Delegaci przyjeli jednomys$lnie
uchwate o zmianach statutowych oraz obowigzku wniesienia do Kasy przy-
najmniej jednego udziatu wartosci 50 ztotych. Uchwalono réwniez wniosek,
ze liczba cztonkow rady nadzorczej ma by¢ powiekszona do dziewieciu plus
trzech zastepcow. W tajnym gtosowaniu do zarzadu wybierano sposrod
siedmiu kandydatow, z ktérych wytoniono nastepujace osoby: Mieczystaw
Kasztelan (49 gtos6w), Kornel Zawodniak (48), Stanistaw Oziemkowski (47),
Aleksy Karczewski (46), Franciszek Domanski (45), Edward Domzal- ski
(37). Ostatni z kandydatéw Wtadystaw Ptoski uzyskat 21 gtoséw i od- padt z
rywalizacji. Trzech pierwszych weszto do zarzadu, a na zastepcoéw cztonkow
zarzgdu trzech kolejnych. W radzie nadzorczej znalezli sie: Wta- dystaw
Szychowski ze Zdziara Wielkiego, Leonard Walewski ze Starozreb,

Franciszek Gromadzinski z Ostrzykowa, Stefan Utkowski z L.ubek, Mieczy-
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staw Jankowski z Rogowa, Stanistaw Sobczak z tubek, Bolestaw Kowalak
i Edward Domanski, obaj ze StaroZreb, oraz Stefan Leszczynski z CzyZzewa z
gromady Blichowo. Zastepcami cztonkéw rady zostali: Ferdynand Zele-
chowski ze Stomkowa i Leon Jankowski z Mieczyna. Mandat delegata na
Zjazd Wojewodzki Kas Spoétdzielczych w Warszawie powierzono Mieczy-
stawowi Kasztelanowi.

Do niecodziennej sytuacji doszto podczas dyskusji nad podziatem
nadwyzki, zresztg niebagatelnej -27 957 ztotych i 56 groszy. Jeden z delega-
tow zaproponowat, aby 35 proc. tej sumy przeznaczy¢ na ochotnicze straze
pozarne (OSP), instytucje badZ co badZ powotane dla ratowania mienia i
zycia ludnosci. Niestety, tylko dwoch delegatéw poparto ten wniosek. Pre-
liminarz budzetowy na rok 1956 byt jeszcze ambitniejszy, ale zostat skory-
gowany w dot w zwigzku ze zmiang siatki ptac dla pracownikéw.

Kasy, popularnie nazywane SOP-ami od spétdzielni oszczednoSciowo-
pozyczkowych, rozwijaty sie wprawdzie pod kontrolg panstwowg, ale miaty
sie catkiem niezle. W 1956 roku byto ich w kraju 1285 i skupialy ponad mi-
lion cztonkdéw. Pozyczkobiorcow, czyli klientow kas byto oczywiScie wiece;.
Zanim doszto do wspomnianego wczes$niej strajku czerwcowego w Pozna-
niu, a potem przewrotu pazdziernikowego wprowadzono z dniem 1 stycz-
nia 1956 roku reforme administracyjng. Najnizszy szczebel, czyli gminne
rady narodowe podzielono na rzecz gromadzkich rad narodowych, ktoérych
liczba zwiekszyta sie co najmniej kilkakrotnie. W zamysle inicjatorow zmian
miato to przyblizy¢ wtadze do obywateli. Szybko okazato sie, ze z pomystu
szybko trzeba byto sie wycofa¢ z powoddéw prozaicznych: brakowato nie
tylko kompetentnych urzednikow, ale réwniez odpowiednich lokali. Polska
,gromadzka” trwata zaledwie kilka lat, ostatnig gromade na terenie dawnej
gminy StaroZreby zlikwidowano w 1962 roku. Powiekszone gromady, w

tym w StaroZrebach i Gérze, funkcjonowaty do konca 1972 roku, czyli do

74



wprowadzenia kolejnej reformy - powrotu do gmin, ale juz wiekszych tery-
torialnie. Te wszystkie zmiany znalazly odzwierciedlenie w Gminnej Kasie
Spétdzielczej w Starozrebach, ktéra zwiekszyta nie tylko zakres terytorialny
swego dziatania, ale takze zakres Swiadczonych ustug.

Na walne zgromadzenie Gminnej Kasy Spotdzielczej, ktére obradowato
28 kwietnia 1957 roku, przybyto 67 delegatow sposrod 74 wybranych. Jed-
nostke nadrzedng Narodowy Bank Polski Oddzial w Plocku reprezentowat
Marian Drabik. Porzadek dzienny wyczerpywat wszystkie punkty obligato-
ryjnie obowigzujace w spétdzielczosci. Zebraniu przewodniczyt Ferdynand
Zelechowski, sekretarzem byt Edward Domzalski, zaproszono tez gosci, w
tym sekretarza komitetu gminnego PZPR Stanistawa Oziemkowskiego i
przedstawicielke ZSL Wande Kolasinska, z resztg cztonkéw Kasy i jej dzia-
taczy. Zwyczaj uczestnictwa w walnych zgromadzeniach Kasy tzw. czynni-
kow spotecznych w kolejnych latach nie tylko sie utrwalit, ale i rozszerzyt, co
miato dowodzi¢ jawnoSci Zycia publicznego, ale nierzadko powodowato
ttumienie dyskusji i brak konstruktywnej krytyki. Wprawdzie w protoko-
tach nie ma bezposrednich zapiséw o upolitycznianiu obrad, ale przy bliz-
szej analizie wystgpien dyskutantéw elementy takie sg widoczne.

Dyskusja na walnym zebraniu w 1957 roku toczyta sie wokét proble-
moéw Kasy, jej cztonkéw i pozyczkobiorcow. Podstawowy problem stanowi-
ty niedostateczne Srodki kredytowe. Popyt na pozyczki byt znacznie wyzszy
od ich podazy, totez zwrocono sie do obecnego na posiedzeniu przedstawi-
ciela NBP o zwiekszenie dla GKS w StaroZrebach dotychczasowej puli kre-
dytowej. Kasa osiggneta za 1956 rok zysk bilansowy w wysokosci 23 004
ztotych i 85 groszy. Delegaci zatwierdzili preliminarz budzetowy na na-
stepny rok sprawozdawczy, zaktadajagc nadwyzke na poziomie 38 800 zto-
tych. Delegatem na Zjazd Wojewddzki GSK w Warszawie zostat Ferdynand

Zelechowski.
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10. StaroZrebska Kasa po odwilzy pazdziernikowej
i w pierwszym oKkresie dekady gierkowskiej. Lata 1956-1974

Gminne kasy spotdzielcze, nazywane popularnie SOP-ami, w tak zwa-
nym okresie gomutkowskim, czyli petnieniu przez Wiadystawa Gomutke
(1905-1982) funkcji I sekretarza Komitetu Centralnego Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej (KC PZPR) w latach 1956-1970, przezywaly
w miare dobry okres. Przybywato powoli, ale zauwazalnie kolejnych placé-
wek, wyraznie zwiekszaty sie ich obroty, lawinowo wstepowali nowi czton-
kowie. Znacznie gorzej przedstawiala sie sprawa przeksztatcania kas w
banki, totez status ten uzyskaly tylko najprezniejsze wéweczas finansowe
instytucje spotdzielcze.

Gminna Kasa Spétdzielcza w StaroZrebach okres ten moze zaliczy¢ do
udanych. Swiadcza o tym kolejne protokoty z walnych zgromadzen delega-
tow. Ich lektura pozwala dostrzec ewolucje zachodzacych wowczas zjawisk
ogolnospotecznych, przede wszystkim wzrost SwiadomosSci ekonomicznej
ludnosci wiejskiej, a przez to rozbudzenie aspiracji gospodarczych i eduka-
cyjnych. Protokoty sg obszerne, nawet szczegbétowe, zwykle kilkustronico-
we, pisane poprawnym jezykiem i z umiejetno$cig analizowania oraz synte-
tyzowania zachodzacych wokét zmian. Materiat ten daje Swiadectwo czasu
wsi mazowieckiej. Ocala tez od zapomnienia nie tylko czotowych dziataczy
spotdzielczych, ktorych nazwiska ze wzgledow na pelnione przez nich for-
malne funkcje przewijaja sie przez dziesieciolecia, ale rowniez gtosy poje-
dynczych, zwykle spontanicznych méwcow, dotykajacych probleméw waz-
nych dla ich Srodowisk szczerze i bezposrednio.

Na uwage zastuguje wysoka frekwencja delegatéw oraz ich zaangazo-
wanie podczas obrad. Mimo doktrynalnego przywileju dla wspierania go-
spodarki panstwowej polskiej spétdzielczosci, zwtaszcza wiejskiej, banko-

wej i handlowej udato sie ocali¢, a nawet umocni¢ dziatalnos¢ wedtug pra-
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wa spéldzielczego, rozumianego nie tylko w kategoriach jurystycznych, ale
réwniez moralnych. Zaskakuje, a nawet zadziwia troska z jakg zaréwno de-
legaci, jak przede wszystkim wtadze Kasy podchodzity do wspélnego grosza
spotdzielczego. Rozliczano sie transparentnie, a wszystkie decyzje finanso-
we na przyktad zwigzane z podzialem nadwyzki budzetowej podejmowane
byty zwykle jednomyslnie. OczywiScie nie udato sie unikng¢ btedow, péz-
niej naprawianych, czy tez niefortunnych decyzji kadrowych, jaka byto po-
wotanie na stanowisko kasjera obywatela G., ktory dopuscit sie naduzy¢. Byty
to jednak przypadki sporadyczne, ktére nie rzutowalty na ogélny obraz i
ocene kasy w Starozrebach. Na uwage zastuguje fakt, ze konsekwentnie
przestrzegano kolejnych statutow, ktore byty zmieniane, ale nowe zapisy
dotyczyty raczej nazewnictwa jednostki i terytorialnego zasiegu jej dziata-
nia.

Okres od czerwca 1918 roku do 7 maja 1972 roku zamkniety jest w
dwéch ksiegach, bezcennych dla odtworzenia historii Banku Spét- dzielczego
w StaroZrebach. Pierwsza obejmuje 22 protokoty z lat 1918- 1949, co
oznacza, ze byta jeszcze wykorzystywana kilka lat po powojennym
wznowieniu dziatalnosci. Ksiega druga zawiera 24 protokotly od pierwszego
z 24 kwietnia 1949 roku do protokotu z 7 maja 1972 roku. Warto zwrdcic
uwage, ze walne zgromadzenie czlonkow staroZrebskiej instytucji banko-
wej — Kasy Stefczyka zwotane 24 kwietnia 1949 roku posiada dwie wersje
protokotu, zapisane w starej i nowej ksiedze. Zapis w nowej ksiedze ma
wersje skrotowa.

Ograniczona objetos¢ zarysu monograficznego Banku Spétdzielczego w
Starozrebach nie pozwala na szczegélowe omawianie sprawozdan z ko-
lejnych zebran. Gtowne problemy, jakie stawiano na forum zgromadzen do-
tyczyty troski o rozwoj finansowy kasy, poprawy sprawnosci obstugi ciggle

rosngcej grupy klientow oraz rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug.
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Pewne emocje wywotywat tez wybor wtadz, czyli zarzadu i rady nadzorcze;.
0d 1958 roku do 1973 roku delegaci, p6Zniej przedstawiciele, zbierali sie na
zwyktych zebraniach rokrocznie w nastepujacych terminach:

1958 - 11 maja, obradowano w lokalu kina, obecnych 56 delegatow, w tym
jedna kobieta, przewodniczyt Ferdynand Zelechowski, porzadek
dzienny obejmowat 13 punktéw;

1959 - 26 kwietnia, obradowano w lokalu kina, obecnych 142 delegatow, w
tym 13 kobiet, przewodniczyt Ferdynand Zelechowski, porzadek
dzienny obejmowat 15 punktéw;

1960 - 24 kwietnia, obradowano w lokalu kina, obecnych 79 delegatow, w
tym trzy kobiety, przewodniczyt Ferdynand Zelechowski, porzadek
dzienny obejmowat 14 punktéw;

1961 - 28 maja, obradowano w lokalu kina, obecnych 65 delegatéw, prze-
wodniczyt Ferdynand Zelechowski, porzadek dzienny obejmowat 17
punktéw;

1962 - 6 maja, obradowano w lokalu kina, obecnych 66 przedstawicieli,
przewodniczyt Stanistaw Siemieniak z Przedborza, porzadek
dzienny obejmowat 13 punktéow. Do 1961 roku kazdy delegat re-
prezentowat 10 cztonkow Kasy, od 1962 roku jeden przedstawiciel
wybrany byt na 15 cztonkdéw;

1963 - 24 maja, obradowano w lokalu kina, obecnych 70 przedstawicieli ze
116 posiadajacych mandat, reprezentujgcych blisko 1750 cztonkow
Kasy, przewodniczyt Stanistaw Siemieniak, porzadek dzienny
obejmowat 13 punktéw;

1964 - 10 maja, obradowano w lokalu kina, obecnych 56 przedstawicieli,
przewodniczyt Antoni Sobiesiak, porzadek dzienny obejmowat 10

punktéw;
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1965 - 7 czerwca, obradowano w lokalu kina, obecnych 63 przedstawicieli z
96 wybranych, przewodniczyt Feliks Swach, porzadek dzienny
obejmowat 11 punktéw;

1966 - 24 kwietnia, obradowano w lokalu kina, obecnych 59 przedstawicie-
li ze 110 wybranych, przewodniczyta Czestawa Fuksinska, porza-
dek dzienny obejmowat 9 punktéw;

1967 - 7 maja, obradowano w sali remizy OSP, obecnych 49 przedstawicie-
li, przewodniczyta Czestawa Fuksinska, porzadek dzienny obejmo-
wat 13 punktow;

1968 - 29 czerwca, obradowano w remizie OSP, obecnych 61 przedstawi-
cieli na 111 wybranych, przewodniczyt Feliks Swach, porzadek
dzienny obejmowat 12 punktéw;

1969 - 22 czerwca, obradowano w sali Gminnej Rady Narodowej, obecnych
64 przedstawicieli na 106 wybranych, przewodniczyt Feliks Swach,
porzadek dzienny obejmowat 13 punktéw;

1970 - 7 czerwca, obradowano w sali Gminnej Rady Narodowej, obecnych
67 przedstawicieli na 117 wybranych, przewodniczyt Feliks Swach,
porzadek dzienny obejmowat 11 punktow;

1971 - 25 kwietnia, obradowano w sali Gminnej Rady Narodowej, obecnych
71 przedstawicieli na 120 wybranych, reprezentujacych ponad 1800
cztonkow Kasy, przewodniczyt Feliks Swach, porzadek dzien- ny
obejmowat 12 punktow;

1972 - 7 maja, obradowano w sali Gminnej Rady Narodowej, obecnych 56
przedstawicieli na 99 wybranych, przewodniczyt Feliks Swach, po-
rzadek dzienny obejmowat 11 punktow;

1973 - 8 kwietnia, obradowano w remizie OSP, obecnych 78 przedstawicie-

li na 112 wybranych, przewodniczyt Mieczystaw Raczkowski, po-
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rzadek dzienny obejmowat 12 punktéw. Podczas obrad zatwier-
dzono zmiany w statucie;

1974 - 24 marca, obradowano w remizie OSP, obecnych 67 przedstawicieli
na 107 wybranych, przewodniczyt Feliks Swach, porzadek dzienny
obejmowat 11 punktéw.

W obszernych protokotach najwiecej miejsca zajmuja zapisy gtosow
w dyskusji oraz sprawozdania finansowe. W dyskusji przewazaty zagadnie-
nia biezace. Najwiekszg bolaczka, ktérg podnoszono prawie w kazdym pro-
tokole ze zgromadzen byty ograniczenia kredytowe oraz postulaty uspraw-
nienia dziatalnoSci organizacyjnej Kasy oraz poprawy jej warunkow loka-
lowych zaréwno dla pracownikéw, jak w gtéwnym stopniu coraz liczniej-
szej rzeszy klientéw. We wszystkich wystgpieniach na forum - przedstawi-
cieli wladz statutowych instytucji i dyskutantéw - widoczna byta troska o
stan biezacy i perspektywy rozwojowe instytucji, ktéra ktadta nieocenio- ne
wprost zastugi dla wiejskiej okolicy. Wiekszo$¢ miejscowej ludnosci
utrzymywata sie z pracy na roli, chociaz budowa od 1960 roku Mazowiec-
kich Zaktadéw Rafineryjnych i Petrochemicznych w Ptocku znacznie te sy-
tuacje zmienita. Wszystkie wystgpienia, a byto ich podczas walnych zgro-
madzen staroZrebskiej Kasy Kkilkaset, stanowig ciekawy dokument do anali-
zy historycznej, gospodarczej, spotecznej, kulturowej i socjologicznej stanu
wsi polskiej na przetomie lat 60. i 70. ubieglego wieku. Zapis protokolarny
jest tym bardziej cenny, ze dotyczy gloséw oddolnych, szczerych, auten-
tycznych i spontanicznych.

Z innych spostrzezen po analizie dokumentow z tego okresu na uwage
zastuguje progresja obrotow i udzielanie kredytow oraz wypracowywanie
coraz wiekszej nadwyzki, mimo Ze znaczna jej cze$¢ byta odprowadzana do
skarbu panstwa w formie podatkéw. To co zostawato w kasie byto skrzet- nie

przekazywane przede wszystkim na fundusz zasobowy. Po raz pierwszy
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po wojnie zaczeto przekazywac pewne kwoty, zwykle jeszcze niewielkie, na

cele ogdlnospoteczne. WczesSniej zdarzato sie to sporadycznie. Rozwdj fi-

nansowy Kasy Spotdzielczej w StaroZrebach w latach 1957-1974, czyli

obejmujacy okresy sprawozdawcze od 1956 do 1973 roku, najlepiej zobra-

zowa¢ mozna, podajagc w uktadzie chronologicznym wybrane dane budze-

towe: bilans netto i nadwyzke netto. Doktadna analiza danych finansowych

powinna uwzglednia¢ poczatkowo niewielka, p6Zniej postepujaca szybciej

inflacje.

1957 - bilans netto - 1 744 190,30 zt, nadwyzka - 20 751,52 z;

1958 - bilans netto - brak danych, nadwyzka - 45 025,27 zt;

1959 - bilans netto - brak danych, nadwyzka - 71 090,46 zt;

1960 - bilans netto - 4 102 528,75 zt, nadwyzka - 111 140,41 z;

1961 - bilans netto - brak danych, nadwyzka - 190 160,95 z};

1962 - bilans netto - 5 150 875,12 zt, zysk - 68 146,29 z};

1963 - bilans netto - 8 852 755,70 zt, nadwyzka - 341 762,16 z};

1964 - bilans netto - 12 537 775,54 z1, nadwyzka - 285 669,10 zt;

1965 - bilans netto - 17 963 342,20 zi, nadwyzka - 284 407,00 zt;

1966 - bilans netto — 20 944 543,72 z}, nadwyzka - 330 864,70 z;

1967 - bilans netto - 22 565 987,23 zi, zysk - 183 320,11 z};

1968 - bilans netto - 24 754 337,14 z1, nadwyzka - 315 704,23 z};

1969 - bilans netto - 33 781 369,94 zi, zysk - 207 530,91 zi;

1970 - bilans netto - 39 027 680,52 zt, nadwyzka - 207 415,80 z1;

1971 - bilans netto - brak danych, zysk - 117 188,52 z;

1972 - bilans netto — 25 119 738,91 zi, zysk - 33 604,22 zk;

1973 - bilans netto - 25 088 713,90 z1, zysk bilansowy - 336 051,62 z};

1974 - bilans netto - 33 025 041,99 zi, zysk bilansowy - 506 906,93 zt.
Protokolanci z pewnoscig popetnili dwa btedy przy podawaniu bilansu

rocznego netto w danych za 1962 i 1965 rok. W pierwszym przypadku nie
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mogta to by¢ astronomiczna kwota 405 150 875,12 zt, za§ w drugim chodzi-
to 0 17 963 342,20 zt, a nie jak podano w protokole 170 963 342,20 zt, czyli
blisko 170 mln ztotych. Osiggane nadwyzki, ktdrych najwieksza czes$¢ po-
chtaniaty podatki, przekazywane byty gtéwnie na fundusz zasobowy Kasy
oraz inwestycje. W miare wzrostu czystego zysku w sprawozdaniach poja-
wia sie coraz dtuzsza lista Srodkéw przekazywanych na cele ogoélnospo-
teczne. W 1965 roku widniejg pozycje: Spoteczny Fundusz Budowy Szkot
(zapewne chodzi o tzw. tysigclatki — przyp. jbn), Fundusz Rozwoju Spét-
dzielni Uczniowskich oraz wtasna dziatalnos¢ kulturalna i edukacyjna.

Jak juz wspomniano, w instytucjach spoétdzielczych, zreszta réznych
typow, przestrzegano zapiséw statutowych, ktére ulegaty dos$¢ czestym
zmianom. W przypadku Kasy w StaroZrebach statut byt zmieniany wielo-
krotnie, ale raczej w szczegotach, np. w 1961 roku, kiedy okreslono teren
dziatalnosci spétdzielni, wymieniajac 6wczesne gromady: StaroZreby, Gora,
Pigczyn, Daniszewo, Blichowo, Lubki oraz pie¢ wiosek z gromady Zagroba:
Smardzewo, Mréwczewo, Dabrusk, Teodorowo i Mikotajewo.

Mimo zZe statut zaktadat coroczng rotacje wtadz, czyli zarzadu i rady
nadzorczej, zastapiong pozniej komisjg rewizyjng, w przypadku Kasy Spét-
dzielczej w Starozrebach, jej kierownictwo byto raczej stabilne. Dziato sie tak
dlatego, ze ustepujacy czlonkowie wtadz mogli za zgoda zgromadzenia
kandydowac¢ ponownie. Zwykle z tego zapisu statutowego korzystano. Po
wznowieniu jesienig 1945 roku dziatalnosci prezesami Kasy Stefczyka,
a nastepnie Spotdzielni Oszczednosciowo-Pozyczkowej byli: Jozef Wolsz-
czynski (1945-1947), Tadeusz Kolasinski (1947-1950), Wanda Kolasinska
(1950-1952), Czestaw Btaszczak (1952-1954), Wanda Kolasiniska (1954-
1955) i od 1955 Kornel Zawodniak do Smierci. Kornel Zawodniak czesto
podczas walnych zgromadzen delegatéw cedowat wygtaszanie sprawozdan

z prac zarzadu na Wande Kolasinska.
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Pierwsze ¢wierCwiecze po zakonczeniu drugiej wojny Swiatowej nie
byto dla Kasy i jej dziataczy czasem straconym. Instytucje udato sie nie tyl-
ko utrzymac, ale rozwing¢ do rozmiarow, ktdre zaskoczyly nawet jej dziata-
czy. Szczeg6lny rozwdj nastgpit w latach 70. i zwigzany byt z ogdélnymi
zmianami, jakie w tym okresie zachodzity na wsi polskiej, m.in. wprowa-
dzeniem emerytur dla rolnikow. Szczegélnie wazne dla cztonkéw Kasy
Spoétdzielczej w StaroZrebach bylo walne zgromadzenie przedstawicieli
zwotane na niedziele 8 kwietnia 1973 roku. Wsrod przybytych delegatéw
byto pie¢ oséb z terenu gminy Bodzanow, reprezentujacych miejscowosci
obstugiwane przez Kase w StaroZrebach. Na sali znaleZli sie réwniez i to w
dos¢ licznej grupie zaproszeni goscie, reprezentujacy lokalne wtadze poli-
tyczno-administracyjne oraz uspotecznione instytucje gospodarcze. Ze
wzgledu na mnogos$¢ podejmowanych decyzji powotano komisje tematycz-
ne oraz Komisje Matke jako organ nadrzedny zgromadzenia. W dyskusji za-
brato gtos 11 mowcow, z ktorych wiekszos¢ zadawata pytania. Wszystkie
niejasne badz tez kontrowersyjne sprawy wyjasniat Jan Klimuszko, dyrek-
tor Centralnego Zwigzku Spétdzielni OszczednoSciowo-Pozyczkowych w
Warszawie. Najwazniejsza wszakze decyzja kwietniowych obrad byto
przyjecie uchwaty o zmianach w statucie. Dotyczyly one przede wszystkim
przemianowania dotychczasowej Kasy Spoétdzielczej w StaroZrebach w
Bank Spotdzielczy w Starozrebach. Zmienit sie takze zakres terytorialny
dziatalnosci banku, co zwigzane byto z wprowadzong 1 stycznia 1972 roku
reformg administracyjng, ktora likwidowata gromady, a na ich miejsce pod-
stawowymi jednostkami samorzadu terytorialnego czynita gminy. Zniknetly
rachityczne, nieefektywne gromady, niedysponujace wiasciwymi kadrami, z
ograniczonymi kompetencjami jednostek. Nowo powotane gminy prze-
trwaty w prawie niezmienionych granicach do dziS. Gmina StaroZreby

w powiecie ptockim sgsiadowata z gminami: Drobin, Bulkowo i Radzanowo.
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Podczas dyskusji kierownik Banku Spotdzielczego w Starozrebach Sta-
nistaw Kleniewski przedstawit nowy obszar dziatalnosci banku. Z terenu
nowej gminy Bulkowo przejeta zostata filia w Blichowie oraz wioski: Bul-
kowo, Rogowo, Szasty, Worowice, Dobra, Krubice, Gromice i Osiek obstugi-
wane dotad przez Bank w Bodzanowie. Na rzecz placowki w Bodzanowie
przeszta wie$S Wiciejewo, ponadto Bank w StarozZrebach objat swa dziatal-
noscig kolejne miejscowosci gminy Bulkowo - Daniszewo, Nadutki, Pili-
chowo i Gniewkowo. Podczas zebrania zdecydowano, ze obok Rady Banku
Spétdzielczego, do ktorej kandydowato 15 os6b, powotane beda pieciooso-
bowe Rady Cztonkowskie przy Filiach w Gdrze i Blichowie. Jak sie wkroétce
okazato najtrudniejsza i najbardziej ztozong sprawg byta placowka w Bul-
kowie. Kwestie ambicjonalne w tym przypadku byty silniejsze od logistyki
i rachunku ekonomicznego.

Problem samodzielnego banku w Bulkowie wrocit na walne zebranie w
1974 roku, kiedy delegat z tubek, Eugeniusz Warda zwrdécit uwage na
wysokie koszty komornicze podczas $ciggania zalegtych kredytow na tere-

nach obstugiwanych przez filie w Blichowie i Bulkowie.

11. Bank Spétdzielczy w StaroZrebach w latach 1975-1990

W czerwcu 1975 roku przeprowadzono w naszym kraju rewolucyjng
wprost reforme administracyjng. Dotychczasowy trojstopniowy podziat or-
gandw administracyjnych zastgpiono nowym, wzorowanym na francuskim,
dwustopniowym: gmina - wojewodztwo. Z mapy Polski zgineto dotychcza-
sowych 17 wojewddztw, ktére zastgpiono nowymi, znacznie mniejszymi
terytorialnie, o liczbie mieszkancéow od 300 tysiecy do miliona oséb. Usta-
nowiono 49 nowych jednostek wojewddzkich, niekiedy z siedzibami w nie-
wielkich miastach, a nawet miasteczkach, pozbawionych odpowiednich kadr

i niedysponujacych niezbedng infrastrukturg techniczng ilokalowa.
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Ptock zostat ponownie stolicg wojewddztwa, ksztattem zupeinie odmienne-
go od historycznego. Ignorowanie zwigzkéw etnicznych, gospodarczych,
kulturowych, a przede wszystkim dziejowych byto podstawowym btedem
przy powotywaniu nowych jednostek. Wojewddztwo ptockie 1 czerwca 1975
roku ztozone bylo z 44 gmin wiejskich, w tym gminy Starozreby i gminy
Bulkowo oraz dziewieciu miast. Liczyto 5114 km?2 powierzchni, 522 tysigce
ludnosci i nalezato do Srednich w kraju.

Reforma administracyjna, tzw. gierkowska, miata swoje konsekwencje
takze w losach polskiej bankowosci spétdzielczej. Do$¢ zasadniczo zmienita
ich dotychczasowe potozenie. Z mocy nowego prawa bankowego ustano-
wionego przez Sejm Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (PRL) w 1975 roku
wszystkie dotychczasowe Kasy, nazywane popularnie SOP-ami, otrzymaty,
bez wzgledu na ich wielko$¢ oraz mozliwosci finansowo-organizacyjne sta-
tus bankdéw, przyjmujgc obligatoryjnie nazwe Bank Spétdzielczy. Zwykle
terytorium ich dziatalnos$ci obejmowato obszar macierzystej gminy, chociaz
nie byto to regutg jak w przypadku Banku Spétdzielczego w Starozrebach.
Istotniejszg zmiang byto ich podporzadkowanie nowo utworzonemu ban-
kowi zrzeszajacemu - Bankowi Gospodarki Zywnosciowej (BGZ), majacemu
oddziaty we wszystkich 6wczesnych wojewddztwach, w tym w Ptocku. Bank
Gospodarki Zywnos$ciowej dysponowat kapitatem mieszanym, pan- stwowo-
spotdzielczym w proporcjach: 54 proc. udziat skarbu panstwa, 46 proc.
udzialy dotychczasowych Kas zrzeszonych w SOP-ach. Nowy BGZ pet- nit
wobec bankéw spétdzielczych funkcje centrali finansowej i zwigzku re-
wizyjnego. Ta centralizacja oznaczata w rezultacie ograniczenie kompeten-
cji organéw samorzadowych, poniewaz dyrektorzy oddziatéw wojewo6dz-
kich i cztonkowie zarzadéw BGZ byli powotywani przez prezesa Banku Go-

spodarki Zywno$ciowej po uzyskaniu rekomendacji miejscowych wtadz po-
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lityczno-administracyjnych. Szefa banku centralnego powotywat prezes Ra-
dy Ministréw, czyli premier.

Zgodnie z nowymi dyrektywami wszystkie banki spétdzielcze musiaty
stosowac obligatoryjng, sztywna stope procentowa, co wynikato z odgdrnie
realizowanej polityki BGZ, a zatem polityki gospodarczej kraju wzgledem
rolnictwa. W nastepstwie tych decyzji terenowe banki spotdzielcze byty
skrepowane w swojej samodzielnosci i nie mogty podejmowac petnych de-
cyzji w sprawie zatrudnienia, stosowania wtasnej siatki ptac oraz dziatalno-
Sci inwestycyjnej. Wprawdzie BS-y jako odrebne jednostki miaty wtasng
osobowos¢ prawng, ale w praktyce zepchniete zostaly do roli agend tere-
nowych BGZ.

W 1982 roku Sejm PRL uchwalit nowe prawo spoétdzielcze, funkcjonu-
jace z niezbednymi zmianami do dzisiaj, ale az do transformacji ustrojowej w
1990 roku potozenie bankéw spétdzielczych jako jednostek w peini au-
tonomicznych nie ulegto zasadniczej zmianie. Swiadczy o tym chociazby
uczestnictwo w walnych zgromadzeniach przedstawicieli coraz liczniej-
szych delegacji z dyrekcji okregowych czy nawet centrali BGZ, a takze udziat
— jako gosci zaproszonych - tak zwanych czynnikéw spotecznych w postaci
wtadz politycznych (PZPR, ZSL), administracyjnych (najpierw na- czelnikéw,
potem woéjtdw gmin) i reprezentantow innych organizacji (OSP, Liga Kobiet,
ZHP, KGW, ZSMP). Na szczeScie obecno$¢ ta nie miata na forum charakteru
dyrektywnego, a raczej kurtuazyjno-doradczy. W przypadku gminy
Starozreby wiekszoS¢ miejscowego aparatu wtadzy powigzana byta czy to
czynnym cztonkostwem czy tez aktywng dziatalnoscig w strukturach banku
spotdzielczego.

Banki spotdzielcze w Polsce w drugiej potowie lat 70. i w latach 80.
ubiegtego wieku dysponowaly zdecydowanie najszersza siecig wiejskich

placéwek bankowych w kraju. Liczba bankow wraz z oddziatami przekra-
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czata dwa tysigce placowek, do ktorych doliczy¢ trzeba jeszcze blisko trzy
tysigce statych punktéw kasowych. Takze wachlarz ich 6wczesnych ustug byt
niematy. Banki spotdzielcze przyjmowaly depozyty oszczednoSciowe,
prowadzity obstuge finansowo-kredytowa rolnikéw indywidualnych, a go-
spodarstw matych i Srednich byto wtedy w kraju ponad dwa miliony, zaj-
mowaty sie rowniez petng obstuga finansowg wszystkich instytucji pracu-
jacych i dziatajgcych na rzecz rolnictwa. Do najwazniejszych klientdw nale-
zaty samorzady terenowe, czyli urzedy gmin i matych miast. Bezsprzecznie
banki spotdzielcze byty wtedy instytucjami finansowymi, do ktérych ludno-
Sci wiejskiej byto najwygodniej i najblizej. Pamietac tez trzeba, ze 6wczesna
oferta rynku finansowego byta waska, ograniczona w zasadzie do kilku
bankéw centralnych, ktorych produkty absolutnie nie byty kierowane do
mieszkancow wsi. Ogromna, ciggle niedoceniang zastuga sieci bankow
spotdzielczych, w tym placowki w StarozZrebach, byto czynne uczestnictwo w
miejscowym zyciu publicznym, zmaterializowane wspieraniem lokalnych
inicjatyw spotecznych, kulturalnych i sportowych.

Pietnascie lat dziatalnoSci Banku Spoétdzielczego w StaroZrebach, mie-
dzy 1975 a 1989 rokiem, zostato bardzo dobrze udokumentowane w ksie-
gach protokotow zebran przedstawicieli. Analiza zawartego tam materiatu
daje podstawe do miarodajnej oceny nie tylko tutejszego zycia gospo-
darczego, Sledzenia nastrojéw spotecznych, analizy ewolucji postaw obywa-
telskich i ich polaryzacji, zwtaszcza pod koniec epoki ustepujacego ustroju,
ale przede wszystkim pozwala na wyrazenie szacunku dla miejscowych
dziataczy spéidzielczych. Mozna i trzeba okresli¢ ich mianem nosicieli i
obroncow wszystkiego co stanowito i stanowi nadal so6l spotecznosci:
otwarto$¢ pogladdéw, przejawiajgca sie w dyskusjach na zebraniach, kon-
struktywnos$¢ krytyki, obrona interesow swoich cztonkoéw, przestrzeganie

elementarnych zasad demokracji, czyli wolnych wyboréw, przestrzegania
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obowigzujgcego prawa oraz konsekwentna realizacja uchwat przyjetych

przez wiekszosc¢.

Podobnie jak w odniesieniu do poprzedniego rozdziatu w skrotowej
formie omdéwione zostang kolejne walne zgromadzenia do momentu wiel-
kiej transformacji gospodarczo-ustrojowej panstwa, jaka dokonata sie w
latach 1989-1990.

W 1975 roku zwotano dwa walne zebrania. Pierwsze 27 kwietnia
w remizie OSP. Obecnych byto 97 przedstawicieli sposréd 130 wybranych.
Przewodniczyt Feliks Swach, znany ze sprawno$ci w prowadzeniu obrad.
Porzadek dnia byt obligatoryjny. Lustrator z Warszawy Eugeniusz KoSmi-
der stwierdzit, ze sprawozdania z pracy zarzadu i rady sg prawidtowe, ale
bank ,nie wykonat planu zysku”, za$ ,w dziatalnoSci w roku 1975 nalezy
szczegblng uwage zwrdci¢ na likwidacje do minimum kredytéw zalegtych”.
Zysk bilansowy za rok sprawozdawczy wyniost prawie 139 tysiecy ztotych i
byt znacznie nizszy od zakladanego w preliminarzu. Drugie zebranie w
tymze roku zwotano na 21 wrze$nia. Przybyto 58 delegatow ze 112 wy-
branych. Przewodniczyt ponownie Feliks Swach. W porzadku obrad znalazt
sie punkt o zmianie statutu, ktéry przedstawiciele mieli przyja¢ w brzmie-
niu opracowanym przez centrale BGZ z uwzglednieniem ustawy Prawo
bankowe z 12 czerwca 1975 roku. Ponadto na zgromadzeniu przyjeto jed-
nomysSlnie wniosek o zorganizowaniu Banku Spotdzielczego w Bulkowie z
siedziba w Blichowie.

1976 - 28 marca, obradowano w remizie OSP, obecnych 85 delegatéw ze 102
wybranych, przewodniczyta Wactawa Zbikowska, obecny byt
lustrator z Oddzialu w Ptocku BGZ Stanistaw Jagodzinski, ktory
stwierdzitl, ze zalecenia z poprzedniego roku zostaly wykonane w

terminie. Suma bilansowa w roku sprawozdawczym wyniosta
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99 mln 569 tys. ztotych, zysk - 1 mln 320 tys., z czego w formie po-
datkow odprowadzono 855 tys. ztotych.

1977 - 22 maja, obradowano w Urzedzie Gminy, obecnych 59 delegatéw ze
91 wybranych, przewodniczyt Wtadystaw Kowalczyk, z ramienia
BGZ obecny byt dyrektor Oddziatu w Ptocku Zenon Krysiak, ktéry
wskazat na: ,szereg niedociggnie¢ w dziatalnos$ci banku, stabe wy-
konywanie zadan, co m.in. spowodowato konieczno$¢ zmiany jego
kierownictwa (odwotano wieloletniego kierownika banku Stani-
stawa Kleniewskiego -przyp. jbn)”. W dyskusji cztonek Rady Banku
Bronistaw Pawlak z Chlebowa ,ztozyl podziekowania obecnej dy-
rektor (Annie Wojciechowskiej — przyp. jbn), poniewaz w odczuciu
przedstawicieli gminy Chlebowo teren ten byt traktowany troche po
macoszemu, a po zmainie dyrektora BS zatarty sie réznice mie- dzy
StaroZrebami i Bulkowem. Nadwyzka budzetowa brutto wy- niosta
3 mln 337 tys. ztotych, z tego podatek, zgodnie z zarzadze- niem
ministra finansow, 2 mln 169 tys. ztotych.

1978 - 2 kwietnia, obradowano w remizie OSP, obecnych 70 delegatow z 99
wybranych, przewodniczyt Wiadystaw Kowalczyk. W dyskus;ji za-
brato gtos 11 mowcoéw. Nadal podnoszono kwestie ,,samodzielnosci
banku w Bulkowie”. Nadwyzka budzetowa 2 mln 696 tys. ztotych,
podatek 1 mln 752 tys. ztotych. Po Smierci zastuzonego dziatacza
Jana Kwiecinskiego do rady banku wybrano Stefana Piechne z
Krubic.

1979 - 29 kwietnia, obradowano w remizie OSP, obecnych 52 delegatow
z 94 wybranych, przewodniczyt Zbigniew Dtuzniewski, obecny byt
Zenon Krysiak z 0/W BGZ, jak zwykle surowy, ale rzetelny w swo-
ich ocenach. W obszernym protokole, sporzadzonym przez Elzbiete

Cichaczewska, a podpisanym przez sekretarza zgromadzenia Leona
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Goreckiego, nie podano wynikéw finansowych za rok sprawozdaw-
CZy.

1980 - 16 marca, obradowano w remizie OSP, obecnych 61 delegatow z 98
wybranych, przewodnictwo obrad przekazano ponownie Feliksowi
Swachowi. W roku sprawozdawczym nadwyzka finansowa brutto
wyniosta niespetna 1,1 mln ztotych, z czego 712 tysiecy odprowa-
dzono do urzedu skarbowego. Regres ten miat prawdopodobnie
swoje reperkusje w wystapieniu Zenona Krysiaka z BGZ, ktéry ,po-
informowat zebranych w imieniu oddziatu wojewo6dzkiego, ze dy-
rektor oddziatu otrzymata nagane i nie ma (dla pracownikow -
przyp. jbn) awansow i nagrod”. W protokole, zwtaszcza w gtosach w
dyskusji, odnotowano kilka wypowiedzi bronigcych dyrektor banku.

1981 - 17 maja, obradowano w remizie OSP, obecnych 60 delegatow z 94
wybranych, przewodniczyt Feliks Swach, delegatem byt ponownie
Zenon Krysiak. Jego wystgpienie miato w cze$ci podtekst politycz-
ny: ,Rok 1980 byt specyficzny jak wiemy (liczne strajki i powstanie
NSZZ Solidarnos¢ - przyp. jbn) w catej gospodarce narodowej. Dato
sie to odczu¢ nie tylko w waszym banku, ale generalnie w catej Pol-
sce. Plan kredytéw nie zostat wykonany, szczeg6Olnie inwestycyj-
nych, z uwagi na braki materialowe, ale to chyba wina handlu”.
W dalszej czeSci wypowiedzi podzielit sie informacjami o postano-
wieniach II Krajowego Zjazdu Delegatéw Bankow Spétdzielczych,
podczas ktdrego przyjeto uchwate ,0 petnej samodzielnosci samo-
rzadu sprzed 1975 roku. Do tej pory dyrektor byt przywozony
z BGZ, a zarzad odsuwany od podejmowania decyzji. Zjazd stwier-
dzit, ze kierownictwo banku musi by¢ wybierane przez jego organy

statutowe”. Prawie wszystkie wystgpienia dyskutantow petne byty

90



obaw o przysztos¢ kraju, a Henryk Stominski zaapelowat do zebra-
nych takimi stowami: ,Dzi§ nam przyszto patrze¢ na nasz rozpada-
jacy sie kraj i dlatego chtop wspdlnie z robotnikiem musi ten kraj
wyprowadzi¢ z nedzy”. Ze sprawozdania finansowego wynikato, ze
nadwyzka budzetowa brutto wynosita 1 mln 250 tys. ztotych, za$

odprowadzony podatek 816 tys. ztotych.

1982 - 9 maja, obradowano w remizie OSP, obecnych 72 delegatéw ze 113

1983 -

wybranych. Przed obradami uczczono minutg ciszy zmartego 13
grudnia 1981 roku zastuzonego dziatacza banku, wieloletniego
przewodniczgcego rady nadzorczej Mariana Pawlaka. Przewodni-
czyt zgromadzeniu Feliks Swach, z Ptocka na obrady przybyt repre-
zentujgcy BGZ Zenon Krysiak, jak zwykle analityczny i krytyczny
w ocenie dziatalnos$ci placowki w Starozrebach, ale tez dajacy kon-
kretne wskazéwki do planu naprawy bledéw i korygowania nie-
prawidtowosci. Nadwyzka budzetowa brutto wyniosta w 1981 ro-
ku (sprawozdawczym - przyp. jbn) 2 mln 954 tys. ztotych, podatek
dochodowy 1 mln 920 tys. ztotych. Jak wiadomo 13 grudnia 1981
roku ogtoszono stan wojenny w Polsce ze wszystkimi jego ograni-
czeniami i konsekwencjami, co rowniez w pewnym stopniu wpty-
neto na dziatalnos¢ Banku Spotdzielczego w StaroZrebach.

14 kwietnia, obradowano w remizie OSP, obecnych 47 delegatow
z 88 wybranych, przewodniczyt Pawet Szatanski. Jednostke nad-
rzedng O/W Plock BGZ reprezentowata Wanda Wichrowska, ktéra
w wystgpieniu podkreslita, ze: ,Jedyna funkcjg jaka nam pozostata
(BGZ - przyp. jbn) jest funkcja kontrolna”. Pozytywnie ocenita re-
organizacje Banku w Starozrebach w zwigzku z odigczeniem Od-
dziatu w Bulkowie i Punktu Kasowego w Blichowie. Nadwyzka fi-

nansowa brutto za rok sprawozdawczy wyniosta 2 mln 507 tys.
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1984 -

ztotych, podatek 1 mln 70 tys. ztotych. Podczas zgromadzenia wy-
brano nowg rade nadzorcza w sktadzie: Leon Goérecki z Przedborza,
Anna Dutkowska z Sedka, Edmund Basiewicz ze Zdziara, Henryk
Catka ze StaroZreb (wieloletni przewodniczacy rady), Zofia Dtabi-
szewska z Dhluzniewa, Regina Rogowska z Gory, Henryk Maron
z Aleksandrowa, Wactaw Budzynski z Ptonna, Witold Rutkowski z
Bromierzyka i J6zef Stradomski z Rostkowa.

11 kwietnia, obradowano w remizie OSP, obecnych 31 delegatow
z 50 wybranych, przewodniczyt Pawetl Szatanski. Na obrady przy-
byt Zenon Krysiak, zachecajac kierownictwo i cztonkéw banku do
popularyzacji oszczedzania, co w dobie postepujacej inflacji nie by-
to popularne. Delegat Grzegorz Pilaszewski, rolnik z Dtuzniewa,
podkreslit role, jakg odgrywa macierzysty bank na terenie gminy.
Nadwyzka bilansowa brutto wyniosta 1,8 mln zlotych, podatek 681
tys. ztotych.

1985 - 29 marca, obradowano w remizie OSP, obecnych 27 delegatow z 50

wybranych, przewodniczyl Wiestaw Jankowski. Delegatem z ra-
mienia O/W BGZ Ptock byta Halina Obszynska. Zysk netto 1,3 mln,
podatek 342 tys. ztotych. Na relatywnie niskim wyniku finansowym
banku odbijaty sie 6wczesne ktopoty gospodarcze kraju, w tym re-
strykcje miedzynarodowe, zwtaszcza USA, ogloszone po wprowa-
dzeniu w Polsce stanu wojennego. Restrykcje byly szczegolnie do-
tkliwe dla rolnictwa, zwtaszcza hodowli, po wstrzymaniu dostaw

komponentéw paszowych do Polski.

1986 - 25 lutego, obrady w lokalu wtasnym przy Rynku, obecnie plac Bo-

jownikéw 3, przybyto 31 delegatow z 50 wybranych na zebraniach
wiejskich, przewodniczyta Anna Dutkowska. Oddziat Wojewddzki

BGZ w Ptocku reprezentowali dyrektor Zenon Krysiak i jego za-
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stepca Jerzy Obszynski. Polepszyty sie wyniki finansowe placowki,
zysk bilansowy brutto wyniést 3,11 mln ztotych, podatek ponad 1,6
mln zlotych.

1987 - 26 marca, obradowano w siedzibie banku, przybyto 32 delegatow

1988 -

z 50 uprawnionych, przewodniczyta Anna Dutkowska. Podczas
zgromadzenia przedstawiono protokot polustracyjny obejmujacy
kontrole dokumentéw jednostki z lat 1984-1986. Lustracja wypa-
dta pozytywnie. ,Mimo trudnosci obiektywnych - powiedziata Sta-
nistawa Maluzynska z ptockiego BGZ - Bank w StaroZrebach zreali-
zowat wszystkie najpilniejsze potrzeby rolnikdw”. Odnotowano
progresje obrotow i zyskdw. Nadwyzka brutto wyniosta 3,66 min
ztotych, z czego odprowadzono 1,8 mln podatku. Najwieksza czes$¢
wypracowanych srodkéw w podziale czystego zysku skierowano na
fundusz zasobowy. PokaZng pozycja byly tez dotacje na cele
ogolnospoteczne.

14 kwietnia, obradowano w siedzibie banku, Delegatow powitat
przewodniczacy rady nadzorczej Henryk Catka. Przybyto ich 29 z
50 wybranych, przewodniczyta Anna Dutkowska. Wsréd zapro-
szonych gosci byt nowy dyrektor O/W BGZ w Ptocku Roman Ba-
rzdo, ktéory w obszernym wystgpieniu pozytywnie ocenit prace
Banku Spotdzielczego w StaroZrebach. Jak zwykle gtos zabrat dele-
gat Grzegorz Pilaszewski, ktory podkreslil, ze w placowce staro-
Zrebskiej ,pracuja ludzie, na ktérych zawsze mozna liczy¢, pomogga,
wystuchajg, powitajg klienta z uSmiechem. W protokole nie odno-
towano danych liczbowych o wynikach finansowych roku spra-
wozdawczego, chociaz zgodnie z porzadkiem dziennym przedsta-

wita je Blandyna Jankowska, gtowna ksiegowa. Z rownoleglego
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protokotu z tego samego zgromadzenia wynika, ze zysk netto wy-

nidst ponad 6 mln ztotych, a podatek 3 mln 342 tys. ztotych.

1989 - 8 czerwca, czwartek. Od kilku juz lat zrezygnowato ze zgromadzen

1990 -

zwotywanych w niedziele. Przed obradami minutg ciszy uczczono
pamie¢ zmartego Michata Biernata, wieloletniego prezesa zarzadu
banku. Zgromadzeniu, na ktdre przybyto 29 delegatéw z 49 manda-
tariuszy, przewodniczyta Anna Dutkowska. Wsroéd gosci po raz
pierwszy powitano Janusza Bienkowskiego, zastepce przewodni-
czacego NSZZ Solidarno$¢ Rolnikéow Indywidualnych. Zysk bilan-
sowy za rok sprawozdawczy siegnat 6,8 mln ztotych, odprowadzo-
ny podatek dochodowy przekroczyt 3,9 min ztotych. Podczas dys-
kusji Janusz Bienkowski powiedziat m.in.: ,Widze zagrozenie dla
przysztosci naszego banku. Glownag tego przyczyna sa wadliwe
ustawy Prawo bankowe i O Narodowym Banku Polskim uchwalone w
roku biezgcym. Dlatego w nowym sejmie trzeba je uchyli¢”. Moéwca
zebrat oklaski.

17 marca, walne zebranie otworzyt dyrektor banku Roman Luto-
mierski. Powitat 42 delegatow oraz gosci, w tym Jerzego Kopczyn-
skiego z Komitetu Obywatelskiego. Przewodniczyt obradom Pawet
Szatanski. Przyjeto w porzadku dziennym obok punktéw obligato-
ryjnych takze uchwaty o zmianach w statucie. Dotyczyty one
zmniejszenia liczby delegatow do 35 o0séb oraz wykresleniu
wszystkich okreslen dotyczacych Banku Gospodarki Zywnoéciowej,
co bylo nastepstwem wejscia w zycie znowelizowanej ustawy O
spotdzielczosci. W dyskusji wypowiedziato sie pieciu mowcow:
Kazmierz Lemanowicz, Jerzy Hrynkiewicz, Mirostaw Sobczak, Ka-
zimierz Diabiszewski i J6zef Stradomski. Ostatni z méwcéw stwier-

dzit, ze ,Diawienie inflacji w duzej mierze dotkneto kredytobior-
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coOw”. O spadajacej z tygodnia na tydzien wartos$ci ztotowki swiad-
czg 6wczesne dane finansowe. Bank Spotdzielczy w roku sprawoz-
dawczym osiggnat zysk na poziomie 36,4 min ztotych, zas najwyz-
sza suma zobowigzan banku przyjeta przez walne zgromadzenie
miata w 1990 roku siegng¢ astronomicznej kwoty 5 mld ztotych. Na
cztonéw dziewiecioosobowej rady nadzorczej wybrano: Wactawa
Brudzynskiego, Stanistawa Dzierzanowskiego, Wactawa Przedpet-
skiego, Piotra Goszczynskiego, Romana Marona, Stanistawa Za-
wodniaka, Marka Ktosinskiego oraz reprezentujagcych nowa gene-
racje dzialaczy Janusza Bienkowskiego i Jerzego Hrynkiewicza. Jak
sie wkrétce okazato z dwoma ostatnimi osobami zwigzane beda
nieporozumienia i konflikty, ktore wstrzgsaly starozrebskim ban-
kiem na poczatku lat 90., czyli w okresie fundamentalnych prze-
mian ustrojowych. Nowym przewodniczacym rady zostat Janusz
Bienkowski, ktorego walne zgromadzenie cztonkéw odwotato z te-
go stanowiska rok pdzniej, powotujagc w to miejsce Jerzego Hryn-
kiewicza. Rdwniez ten przewodniczacy petnit swoja funkcje jedynie
rok. Jego nastepca zostal Jerzy Lewandowski, ktéry funkcje prze-
wodniczacego rady nadzorczej piastowat przez kilkanascie kolej-
nych lat. Po raz pierwszy od 1935 roku w obradach banku w Staro-
Zzrebach uczestniczyt jako gos$¢ ks. kanonik Lucjan Rawa, ktory

w tymze roku objat parafie w Starozrebach.

12. Bank Spéldzielczy w Starozrebach w latach 1991-2018.
Przeobrazenia i perspektywy
Za podstawowy dokument Zrédtowy okresu wielkich przemian, czyli lat
90. XX wieku, uznac trzeba kolejng, czwartg juz ksiege protokotéw wal- nych

zgromadzen delegatéw. Rozpoczyna ja relacja w 1986 roku, kiedy ob-
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chodzono uroczystosci 125-lecia polskiej spdétdzielczosci bankowej. Za punkt
wyjScia przyjeto 1861 rok, kiedy w Poznaniu zatoZono pierwszg ofi- cjalng, a
zatem legalng, polska instytucje bankowg - Spétdzielnie Oszczed- noSciowo-
Pozyczkowa. Dwa ostatnie, recznie pisane protokoty w tej ksie- dze dotycza
lat 2003 i 2004. Ograniczone sg one do podpiséw pod zesta- wem fotografii
z walnych zebran.

Mimo wielu brakdéw czwarta ksiega protokotow, zas przede wszystkim
ich zapisy w postaci maszynopisOw stanowig istotne zZrodio informacji
z okresu przeksztatcania sie Banku Spotdzielczego w StarozZrebach, dziata-
jacego w strukturach Banku Gospodarki Zywno$ciowej, w instytucje finan-
sowg, mogaca sie utrzymac¢ na wolnokonkurencyjnym rynku gospodar-
czym. W chwili upadku starego systemu na terenie Polski dziataty 1663
spotdzielcze placowki bankowe. Jak juz wspomniano, mimo Krytycznej oce-
ny czesci Srodowisk politycznych, ustawa Prawo bankowe z 31 stycznia 1989
roku gwarantowata spoétdzielczoSci bankowej wiekszg autonomie izakres
dziatania. Konsekwencjg kolejnej ustawy, przyjetej rok pdzniej przez tzw.
sejm kontraktowy o zmianach organizacji i dziatalnosci spdt- dzielczosci byta
utrata przez BGZ funkcji zwigzku rewizyjnego. Wprawdzie BGZ zachowat
pozycje banku zrzeszajacego, ale przynalezno$¢ do niego nie byta juz
obowigzkowa, totez masowo z niej rezygnowano. Dotyczyto to rowniez
banku w Starozrebach.

W zwigzku z powstalg luka po BGZ grupa perpektywicznie myslagcych
bankowcow postanowita zagospodarowaé to miejsce innymi formami
wspotpracy i wspétistnienia, zwtaszcza ze polski rynek finansowy stawat sie
przedmiotem gtebokiej penetracji kapitatu zagranicznego. Aby wzmoc- ni¢
pozycje bankow spoétdzielczych przystapiono do procesu konsolidacyj- nego
i tworzenia grup i zrzeszen bankéw spodtdzielczych. Jak sie okazato byt to

proces spontaniczny i wydtuzony w czasie, ktory zresztg trwa nadal.
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W 1991 roku powotany zostat Krajowy Zwigzek Bankow Spétdziel-
czych jako izba skupiajaca wowczas 130 bankéw. Réwnolegle rozpoczeto
tworzenie zwigzkow regionalnych w formie spotek akcyjnych, majacych
kompetencje bankéw zrzeszajacych. Kolejno powstawaty: w 1991 roku Go-
spodarczy Bank Wielkopolski SA w Poznaniu i Bank Unii Gospodarczej SA w
Warszawie, nastepnie w 1992 roku Gospodarczy Bank Potudniowo-
Zachodni SA we Wroctawiu i w 1995 roku dwie kolejne instytucje Warmin-
sko-Mazurski Bank Regionalny SA w Olsztynie i Lubelski Bank Regionalny SA
w Lublinie. Pewna liczba bankéw nadal byta zrzeszona w strukturze BGZ, ale
w 2005 roku, kiedy bank ten po komercjalizacji utracit charakter
spotdzielczy musiata poszukac innego zwigzku. Wymogi rynku finansowego
powodowaty kolejne konsolidacje. Gdy prezes Narodowego Banku Polskie-
go natozyt na banki szczebla podstawowego obowigzek przynaleznosci do
jednego z bankoéw zrzeszajacych, na polskim rynku finansowym dziataty juz
tylko trzy takie instytucje: Bank Polskiej Spoétdzielczosci SA (BPS SA), Go-
spodarczy Bank Wielopolski SA i Mazowiecki Bank Regionalny SA.

Bank Spotdzielczy w Starozrebach, jak juz wspomniano, w 1990 roku na
walnym zgromadzeniu delegatéw zmienit statut i rozstat sie z Bankiem
Gospodarki ZywnoS$ciowej. Sam proces przystapienia do innej struktury
trwat kilka lat, o czym dowodzi udziat w walnym zebraniu 12 czerwca 1993
roku Tomasza Wolszczaka, przedstawiciela Biura Zrzeszonych Bankow BUG
(Bank Unii Gospodarczej), oraz spotkanie z akcjonariuszami zorganizowane
15 wrzes$nia tegoz roku. Z czasem podpisano odpowiednie porozumienie
i przystapiono do Banku Unii Gospodarczej SA w Warszawie. Gdy nastgpita
kolejna konsolidacja bankéw spotdzielczych placéwka w StaroZrebach zna-
lazta sie od 2002 roku wraz z macierzystym BUG SA w strukturach Banku
Polskiej Spotdzielczosci SA. Fuzje bankow szczebla podstawowego byty nie-

zbedne, gdyz Komisja Nadzoru Finansowego ustalita limit funduszy wta-
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snych na poziomie 300 tys. euro, czyli prawie 1,2 mln pln. Limit ten naleza-
to osiggnac¢ do 1 stycznia 1999 roku. Zdecydowana wiekszo$¢ polskich pla-
cowek spotdzielczych takiego kapitatu nie posiadata, totez tylko w 1999 ro-
ku doszto do ponad czterystu fuzji, zas ogdlna liczba bankéw zostata zredu-
kowana z poziomu 1189 placéwek do 781. Byly to decyzje bolesne, ale nie-
zbedne. Nalezy sie spodziewa¢, ze proces ten bedzie postepowat nadal w
miare rozwoju gospodarczego i wzrostu wymagan klientow wobec ban- kéw.

Macierzysty dzi$ dla Banku Spoétdzielczego w StaroZrebach Bank Pol-
skiej Spotdzielczosci SA jest pietnastym najwiekszym w Polsce bankiem pod
wzgledem posiadanych aktywdw. Zrzesza 355 bankoéw spétdzielczych, czyli
ponad 60 proc. tego sektora. Utworzony zostat 15 marca 2002 roku z sze-
Sciu bankéw regionalnych, w tym z Banku Unii Gospodarczej SA, do ktérego
przystgpita wczesniej placéwka w StaroZrebach. Z kolei Spotdzielcza Grupa
Bankowa SA (SGB SA) powstata w 2001 roku, do ktorej nalezy takze czesc¢
bankéw spoétdzielczych regionu plockiego, zrzesza obecnie 202 placowki
w calym kraju. Jej centrala mie$ci sie w Poznaniu. W 2011 roku do SGB SA
przytaczyt sie samodzielny dotagd Mazowiecki Bank Regionalny w Warsza-
wie ze swymi 75 placowkami.

Poczatki lat 90. ubiegtego wieku byty dla Banku Spétdzielczego w Sta-
rozrebach trudne. Na konflikty Swiatopogladowe i polityczne, a przez to
personalne naktadata sie galopujaca inflacja, w 1990 roku przerodzona w
hiperinflacje. W przeciaggu dwunastu miesiecy tegoz roku oszacowano j3g na
blisko 1400 proc. Jednocze$nie gospodarka polska przezywata czas bez-
wzglednej reformy po wprowadzeniu z dniem 1 stycznia 1990 roku pakietu
zmian gospodarczo-ustrojowych, ktdre w ciggu kilku miesiecy miaty prze-
stawi¢ gospodarke krajowg ze sterowanej centralnie na tory wolnorynko-

we. W sumie plan sie powiddt, zdtawiono inflacje i ustabilizowano gospo-
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darke, ale nie bez ofiar, ktore dotknety wiekszo$¢ przedsiebiorstw zar6wno
panstwowych, spotdzielczych, jak réwniez prywatnych. Twoércg planu byt
prof. Leszek Balcerowicz, minister finansow w gabinecie Tadeusza Mazo-
wieckiego. Proces uzdrawiania polskiej waluty znalazt swdj finat w refor- mie
monetarnej w 1995 roku, gdy nastgpita denominacja ztotego. Nowy je- den
ztoty zastgpit 10 tys. starych ztotych. W potocznych rozliczeniach klien- tow
masowych, a wiec takze spétdzielczych, zniknety miliony.

W stuletniej historii spétdzielczosci bankowej w StarozZrebach ostatnie
28 lat przypada na dziatalno$¢ w realiach gospodarki rynkowej. Najtrud-
niejsze byty pierwsze lata transformacji ustrojowej, a wiec takze zmiana
pryncypidw i przestawienie sie na inny sposéb myslenia. Nie wszyscy dzia-
tacze nowe realia zrozumieli i przyjeli. Dochodzito do konfliktéw, oskarzen,
pomoéwien, a nawet nieprawidtowosci i naduzy¢. Bulwersujgca zwtaszcza
byta postawa cztonkéw pandw J. B. i J. H., ktérzy doprowadzili do karygod-
nego konfliktu wewnetrznego z dyrektorem placéwki Romanem Lutomier-
skim. Z perspektywy czasu mozna oceni¢, Ze sytuacja ta zahamowata na
pewien czas rozwoj banku, ale nie wptyneta na jego pozycje w Srodowisku.

Po czesci tez wzgledy personalne i ambicjonalne zadecydowaty o po-
czatkowym odtaczeniu od placéwki macierzystej w StaroZrebach Oddziatu w
Bulkowie i Punktu Kasowego w Blichowie. Po dziesieciu latach roztgki w
1996 roku, kiedy Bank Spoétdzielczy w Bulkowie znalazt sie w gtebokim
kryzysie, doszto do fuzji obu placowek, jak sie okazato ze wzajemna korzy-
Scig. Odpowiednie porozumienie podpisane zostato miedzy 6wczesng pre-
zes banku Blandyng Jankowska i reprezentujagca Narodowy Bank Polski je-
go prezes Hanng Gronkiewicz-Waltz. Dzi§ schemat organizacyjny Banku
Spoétdzielczego w StaroZrebach sktada sie z Centrali w Starozrebach, Od-

dziatu w Bulkowie oraz Punktéw Obstugi Klienta w Blichowie i Nowej Go6-
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rze. Bank jest placowka nowoczesng, oferujaca swym klientom szeroka ga-
me produktéw i ustug. Posiada tez doskonate zaplecze lokalowe.

Do dzisiejszej pozycji w sSrodowisku swego dziatania, Grupie BPS, oraz
w tej czeSci Mazowsza dochodzit dzieki determinacji wielu pokolen dziata-
czy spoétdzielczych i pracownikéw tej instytucji. Nazwiska wielu z nich
przewijajg sie na kartach tego skrotowego zarysu monograficznego, inni,
a jest ich jeszcze wieksza grupa, pozostajg anonimowi. Tysigce cztonkow,
budujgc witasng pozycje ekonomiczng, przyczyniato sie do rozwoju banku.
Jego kierownictwo brato i bierze nadal udzial w gigantycznej sztafecie po-
kolen. Kazdy z cztonkdéw rady nadzorczej i zarzadu doktadat wtasne, dobre
pomysty. W stuletnich dziejach obok zwrotéw politycznych, organizacyj-
nych i finansowych wtadze placéwki podazaty za wymogami czasu. Afirma-
cja tych wysitkéw bylto dazenie do poprawy warunkéw pracy i obstugi
klientéw. W 1976 roku zdecydowano o rozebraniu starego obiektu i na jego
fundamentach wzniesieniu nowego, pietrowego, spetniajacego standardy
wspotczesnosci. Btedy w ocenie stanu fundamentow spowodowaty kolejny
remont, ktory zabezpieczyt gmach przed zawaleniem. Dzisiejszy funkcjo-
nalny i estetyczny wyglad zawdziecza Bank Spoétdzielczy kolejnej moderni-
zacji przeprowadzonej w 2014 roku.

Na koniec warto wspomniec¢ o pozycji polskich bankéw spotdzielczych
w 2018 roku, roku jubileuszu placéwki w Starozrebach. Wedtug stanu na
koniec wrzesnia 2017 roku w Polsce dziataty 554 banki, z czego 352, w tym
w StarozZrebach, zrzeszone w Banku Polskiej Spétdzielczosci SA, dwiescie
w Spotdzielczej Grupie Bankowej — Banku SA oraz dwa poza zrzeszeniami -
Krakowski Bank Spétdzielczy i Bank Spotdzielczy w Brodnicy. t.acznie pol-
skie banki spoétdzielcze skupiajg ponad 974 tysigce cztonkéw, prawie wy-

tacznie klientéw indywidualnych.
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13. Zakonczenie

Bank Spoétdzielczy w StaroZrebach nalezy dzi$ do najbardziej stabil-
nych jednostek spotdzielczych na Mazowszu Plockim. Jest bankiem solid-
nym, bezpiecznym i nowoczesnym. Posiada bardzo szeroka oferte dla klien-
tow oraz nowoczesny system rozliczen. Zgodnie ze stuletnig tradycja spe-
cjalizuje sie w obstudze finansowej przede wszystkim gospodarstw rolnych,
klientow indywidualnych, matych i Srednich przedsiebiorstw oraz bardzo
waznych klientdw, jakimi sg jednostki samorzadu terytorialnego. Teren ob-
stugiwany przez staroZrebski bank charakteryzuje sie wysokotowarowg
produkcja rolng oraz prezng dziatalno$cig kilkunastu lokalnych przedsie-
biorstw produkcyjnych i ustugowych. Wiekszos¢ z nich jest klientami pla-
cOwKi.

Bank Spoétdzielczy w StaroZrebach posiada bardzo dobrg infrastruktu-
re, za$ siedziba jego centrali wyrdznia sie pozytywnie na tle innych banko-
wych placéwek spétdzielczych pdinocnego Mazowsza. Duza w tym zastuga
obecnego kierownictwa banku z prezes zarzagdu Matgorzatg Peterg na czele,
ktora objeta prezesure po Blandynie JankowsKiej.

Przyszto$¢ Banku Spétdzielczego w Starozrebach, mimo duzej konku-
rencji, takze w tonie bankowych jednostek spétdzielczych, rysuje sie pozy-
tywnie. Wynika to z oceny sytuacji bankow spotdzielczych przygotowanej
przez Narodowy Bank Polski. Spotdzielczy sektor finansowy jest stabilny
i zdecydowana wiekszo$¢ bankow speinia nadzorcze wymagania kapitato-
we i ptynnoSciowe. Ich atutem, a wiec takze Banku Spétdzielczego w Staro-
zrebach jest odpornos$¢ na wahania koniunktury oraz stabilno$¢ wynikajgca
z dobrej znajomosSci potrzeb klientéw, ktérzy mieszkaja na terenie jego
dziatalnos$ci. Kolejnym atutem bankéw spotdzielczych jest krotki i prosty
proces decyzyjny oraz unikanie kredytow o duzym stopniu ryzyka. Czesto

podkresla sie tez, ze 100 proc. kapitatu pochodzi od jego cztonkoéw, czyli
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obywateli polskich. W przeciwienstwie do innych bankéw spétdzielcze po-
dejmujg wielorakie inicjatywy na rzecz nie tylko swoich cztonkéw, ale catej
lokalnej spotecznosci. Duzym wyzwaniem dla tego sektora bankowos$ci mo-
ze by¢ spadajgca zyskowno$¢ z powodu obnizajacych sie stop procento-
wych i zaangazowanie w ryzykowne aktywa. Aby utrzymac sie na trudnym
rynku ustug bankowych przed bankami spétdzielczymi stojg kolejne wy-
zwania, jakim jest wdrazanie nowoczesnych technologii, pozyskiwanie no-
wych udziatowcéw, gtownie zas miodych klientow, oraz utrzymanie trady-
cyjnego modelu biznesowego, na co duzy wptyw maja réwniez uwarunko-

wania mikro- i makroekonomiczne.
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DOKUMENTACJA BANKOWA
Protokoty od 18 stycznia 1971 do 19 kwietnia 1973
Protokoty od 27 kwietnia 1973 do 15 kwietnia 1975
Protokoty od 18 stycznia 1984 do 11 kwietnia 1985
Protokoty od 19 kwietnia 1985 do 29 kwietnia 1986
Protokoty od 15 maja 1986 do 20 marca 1987
Protokoty od 20 marca do 16 listopada 1987
Protokoty od 16 listopada do 25 kwietnia 1988
Protokoty od 25 kwietnia 1988 do 26 stycznia 1989
9. Protokoty od 26 stycznia 1989 do 1 czerwca 1989
10. Protokoty od 1 czerwca 1989 do 21 czerwca 1990
11. Protokoty od 27 czerwca 1990 do 28 grudnia 1991
12. Protokoty od 3 stycznia 1992 do 21 kwietnia 1993
13. Protokoty od 6 maja 1993 do 24 listopada 1994
14. Protokoty od 14 grudnia 1994 do 25 lipca 1996
15. Protokoty od 1 sierpnia 1996 do 13 lutego 1998
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17. Protokoty od 9 wrze$nia 1999 do 15 grudnia 2000
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PROTOKOLY ZARZADU BULKOWO
Protokoty od 24 maja 1990 do 8 sierpnia 1991
Protokoty od 20 sierpnia 1991 do 11 pazdziernika 1993
Protokoty od 11 paZdziernika 1993 do 18 grudnia 1995
Protokoty od 11 stycznia 1996 do 19 marca 1996
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PROTOKOLY ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI
Protokoty od 2 czerwca 1918 do 24 kwietnia 1949
Protokoty Rady Nadzorczej od 24 kwietnia 1949 do 20 czerwca 1950
Protokoty Walnego Zgromadzenia od 18 czerwca 1951 do 7 maja 1972
Protokoty od 8 kwietnia 1973 do 14 kwietnia 1988
Protokoty z lat: 1983-1984-1985
Protokoty z roku 1986
Protokoty z lat: 1987-1988-1989
Protokét z 17 marca 1990
9. Protokétz 9 marca 1991
10. Protoké6t z 21 marca 1992
11. Protokét z 12 czerwca 1993
12. Protokét z 14 czerwca 1995 r.
13. Protokét z Nadzwyczajnego Zebrania Przedstawicieli z 22 lipca 1995 i 29 wrze$nia
1995
14. Protokot z 22 stycznia 1996
15. Protokét z 20 marca 1997
16. Protokot z 28 marca 1998
17. Protokét z Nadzwyczajnego Zebrania Przedstawicieli z 19 listopada 1998
18. Protokét z 25 marca 1999
19. Protokét z 30 marca 2000
20. Protokét z 27 marca 2001
21. Protokoét z Nadzwyczajnego Zebrania Przedstawicieli z 20 grudnia 2001
22.Protokoét z 19 czerwca 2002
23. Protokoét z 29 maja 2003
24. Protokoét z 26 marca 2004
25. Protokét z 22 kwietnia 2005
26. Protokot z 27 kwietnia 2006
27.Protokoét z 28 marca 2007
28. Protokoét z 17 kwietnia 2009
29. Protokot z 23 kwietnia 2010

PROTOKOLY RADY NADZORCZE]
Protokoty od 16 stycznia 1969 do 28 czerwca 1974
Protokoty z posiedzenia Rady S.0.P. w StaroZrebach od 23 kwietnia 1971 do 24 paz-
dziernika 1976
Protokoty od 21 stycznia 1983 do 9 lipca 1987
Protokoty od 26 sierpnia 1987 do 24 pazdziernika 1990
Protokoty od 7 listopada 1990 do 9 marca 1993
Protokoty od 7 kwietnia 1990 do 6 sierpnia 1997
Dokumenty Rady 1995-1996
Protokoty Rady Nadzorczej w Bulkowie od 28 grudnia 1991 do 2 lutego 1996
Protokoty od 4 wrze$nia 1997 do 14 sierpnia 2002
10. Protokoty od 29 paZdziernika do 3 czerwca 2003
11. Protokoty oddzielna teczka - 27 listopad 2002 r.
12. Dokumentacja Rady 2000 rok
13. Dokumentacja Rady 2005-2007
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1. Projekt remontu, kosztorys 25 pazdziernika 1984
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Inwentaryzacja budynku Banku Spétdzielczego w StaroZrebach 1 luty 1984
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Dokumenty prawne z lat 1921-2009
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