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. WSTEP

§1.

1. Polityka zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw w Banku Spétdzielczym w StaroZrebach,
zwana dalej , Polityka”, dotyczy zaréwno zaistniatych, jak i potencjalnych konfliktow
intereséw oraz okresla relacje i zdarzenia dotyczace pracownikdéw, cztonkéw organdw, a
takze Banku jako instytucji finansowej, w tym ustugi, umowy lub transakcje zawierane
przez Bank, w ktérych moga wystgpi¢ konflikty intereséw oraz wskazuje, jak nalezy
zarzgdzad takimi konfliktami.

2. Polityka okresla zasady identyfikacji konfliktéw intereséw, mechanizmy kontrolne stuzgce
zapobieganiu konfliktom intereséw i minimalizowaniu ryzyka ich wystepowania, a takze
zasady monitorowanie konfliktéw intereséw oraz raportowanie o konfliktach interesow.

§2.

Polityka stanowi wykonanie postanowien:

)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach;

Rekomendacji H dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach, wydanej
przez Komisje Nadzoru Finansowego w 2017 r.;

Rekomendacji M dotyczgcej zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w bankach, wydana
przez Komisje Nadzoru Finansowego w 2013 r.;

Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie zarzadzania
wewnetrznego, wydanych w 2021 r.,

Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych — wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego w 2014 r.,

Rekomendacji Z KNF z 2020 r..

§3.

1. Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Bank —Bank Spoétdzielczy w Starozrebach;

Cztonek organu — cztonek Zarzadu albo Rady Nadzorczej;

organ Banku — Zarzad Banku i Rada Nadzorcza Banku;

Komoérka ds. zgodnosci — Stanowisko ds. zgodnosci zgodnie z Regulaminem
organizacyjnym Banku, wykonujace zadania z zakresu zarzgdzania konfliktami
interesow;

interes - obiektywny stan rzeczy stanowigcy przedmiot pozadan lub d3zen danego
podmiotu, takze zespdt okolicznosci prawnych lub faktycznych, ktére moga
powodowac korzys¢ dla danego podmiotu — interes moze dotyczy¢ interesu
prywatnego pracownika, interesu prywatnego cztonka organu Banku, a takze interesu
0s0b bliskich wobec pracownika lub cztonka organu lub interesu Banku jako
instytucji;

interes prywatny — staranie sie o powodzenie w zyciu, zabieganie o sprawy
majatkowe, kariere, szczescie, che¢ dbatosci o dobro swojej rodziny, sytuacja
identyfikacji i odczuwanie potrzeby akceptacji ze strony okreslonej grupy spotecznej,
darzenie sympatig i wieksze zrozumienie cztonkow tej grupy;



7) interes Banku — staranie sie o dobrg sytuacje finansowg Banku lub jego pozytywny
wizerunek na rynku;

8) konflikt intereséw — sytuacja wzajemnego przenikania sie intereséw, w sposéb
prowadzgcy do powstania sprzecznosci miedzy:

a) interesem prywatnym pracownika, cztonka organu, w tym najblizszych
cztonkéw rodziny pracownika lub cztonka organu z interesem Banku,

b) sprzecznosci interesu Banku z interesem innego podmiotu wobec ktérego
Bank powinien by¢ lojalny (np. interesem klienta, interesem udziatowcow);

9) konflikt intereséw na poziomie instytucjonalnym — konflikt powstajacy w zwigzku z
réznymi rolami i dziataniami Banku lub réznych jednostek w obrebie Banku lub tez
odnoszace sie do zewnetrznych zainteresowanych stron, np. prowadzenie czynnosci
z réznymi klientami przy wykorzystaniu informacji poufnej, dokonywanie transakgji
z podmiotami powigzanymi lub zaleznymi od Banku;

10) konflikt intereséw na poziomie pracownikéw lub cztonkéw organéw — konflikt
miedzy interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikéw, cztonkdédw organéw
lub interesami 0sob bliskich pracownika lub cztonka organu;

11) konflikt intereséw rzeczywisty - odnosi sie do czynnosci wykonywanych w danej
chwili, jesli w trakcie ich wykonywania podmiot podejmujacy decyzje (pracownik,
cztonek organu, Bank) ma szczegdlny interes, ktéry moze wptyng¢ negatywnie
na ocene sytuacji, podejmowane decyzje, wykonywanie powierzonych zadan i moze
to prowadzi¢ do naruszenia intereséw Banku lub innego podmiotu wobec ktérego
podmiot podejmujgcy decyzje powinien by¢ lojalny;

12) konflikt interesow potencjalny - jesli dana osoba lub Bank ma szczegdlny interes,
ktéry moze mieé negatywny wptyw na ocene sytuacji, podejmowane decyzje,
wykonywanie powierzonych zadan w przysztosci z naruszeniem intereséw Banku lub
innej strony, np.

a) w przypadku pracownika lub cztonka organu — obecna lub dawna dziatalnos¢, np.
interesy gospodarcze, fakt zatrudnienia/ petnienia roli cztonka organu w innym
podmiocie gospodarczym, a takze powigzania personalne z innymi cztonkami
organu, pracownikami, innymi osobami zatrudnionymi — ktére moga wptyngc
w przysztosci niewtasciwie na bezinteresownosé, badz bezstronnos¢ w przypadku
podejmowania decyzji, sprawowania nadzoru, kontroli, itp. w zakresie relacji
Banku z danym podmiotem gospodarczym lub osobg;

b) w przypadku Banku —relacja z podmiotem powigzanym, ktdra moze wptyngc
niewtasciwie w przysztosci na bezinteresownosé, bagdz bezstronnos¢ w zakresie
decyzji dotyczacej relacji Banku wobec tego podmiotu gospodarczego.

13) lojalnos¢ - postepowanie zgodne z przyjetymi zobowigzaniami (np. wzgledem
pracodawcy, klienta) lub istniejgcym prawem;

14) osoba powigzana - osoby z ktdrymi pracownika lub cztonka organu tgczg relacje
pozastuzbowe, tj. relacje, ktdre potencjalnie mogg wptywac negatywnie na
niezaleznos¢ osadu i decyzji a w konsekwencji na rzetelnos¢ wykonywania zadan
powierzonych pracownikowi, w tym:

1) relacje personalne;

2) inne relacje, ktorych charakter moze budzié¢ uzasadnione watpliwosci co do
bezstronnosci, np. pozostawanie we wspdlnym gospodarstwie domowym,
przynaleznosc do jednej organizacji;

3) relacje kapitatowe:



a) posiadanie akcji lub udziatéw podmiotéw bedgcych Klientami lub podmiotami
Swiadczacymi ustugi na rzecz Banku lub Partnerami biznesowymi Banku, w
podmioty objete umowami outsourcingu, badz tez

b) zasiadanie w organach takich podmiotéw lub ciatach decyzyjnych takich
podmiotow.

15) osoba bliska — osoba bedgca w relacji osobistej, wynikajacej z pokrewieristwa lub
powinowactwa, tj. jego matzonek, wstepny, zstepny lub powinowaty w linii prostej
lub bocznej do drugiego stopnia a takze osoba, ktdra pozostaje we wspdlnym
gospodarstwie domowym z danym cztonkiem organu Banku lub pracownikiem;

16) powigzania personalne - relacje z osobami bliskimi wewnatrz Banku, np.
bezposrednia podlegtosc stuzbowa, bezposredni wptyw na zakres i realizacje
obowigzkéw, w tym wspdlne podejmowanie decyzji, czynnosci wynikajgce z systemu
kontroli wewnetrznej wobec drugiej osoby;

17) podmioty powigzane - podmioty, w przypadku ktérych wystepujg bliskie powigzania,
o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 pkt 15 ustawy - Prawo bankowe oraz podmioty
powigzane kapitatowo lub organizacyjnie, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 pkt 16
ustawy - Prawo bankowe;

18) podmiot zalezny — podmiot, w stosunku do ktdrego Bank jest podmiotem
dominujgcym, przy czym wszystkie podmioty zalezne od tego podmiotu zaleznego
uwaza sie rowniez za podmioty zalezne od Banku (Prawo bankowe art 4 ust. 1 pkt.9);

19} proces decyzyjny — zbiér czynnosci prowadzacych do merytorycznego rozpoznania
przez organ Banku lub pracownikéw Banku w ramach ich obowigzkéw stuzbowych
konkretnej sprawy;

20) umowa outsourcingowa — umowa, o ktérej mowa w art. 6a Prawa bankowego oraz
Wytycznych EBA/GL/2019/02 z dnia 25 lutego 2019 r. w sprawie outsourcingu;

21) zacheta - optata, prowizja, korzys¢ pieniezna lub $wiadczenie niepieniezne, ktorej
przyjecie przez pracownika lub Cztonka organu Banku moze przyczynic sie do
powstania sytuacji konfliktu intereséw. Za zachete traktuje sie takze powierzenie
pracy lub petnienia funkcji za wynagrodzeniem.

Il. Obszary identyfikacji konfliktu interesow

§4.
1. Podstawowe obszary ryzyka konfliktu intereséw z uwzglednieniem charakteru, skali i
rodzaju dziatalnos$ci w Banku obejmuja:
1) w zakresie konfliktu intereséw na poziomie pracownikéw lub cztonkéw organéw:

a) relacje biznesowe Banku z cztonkami organéw lub osobami na stanowiskach
kierowniczych, a takze transakcji z podmiotami powigzanymi z cztonkami
organdéw lub osobami na stanowiskach kierowniczych;

b) relacje biznesowe Banku z pracownikami lub podmiotami powigzanymi
z pracownikami, innych niz objete pkt 1 powyzej;

c) relacje biznesowe Banku z osobami bliskimi cztonkédw organéw lub pracownikéw
Banku;

d) sytuacje, gdy w ramach organéw Banku lub pomiedzy cztonkami organéw Banku
oraz pracownikami Banku wystepuja relacje pozastuzbowe wynikajgce z powigzan
personalnych;



e) sytuacje, gdy cztonek organu lub pracownik zasiada w organach podmiotu
Swiadczacego ustugi Bankowi, w tym na podstawie umowy outsourcingu, a takze
jego dominujgcego wobec tego podmiotu;

f) sytuacje, gdy cztonek organu lub pracownik bierze udziat w wyborze podmiotu
Swiadczgcego ustugi Bankowi, w tym na podstawie umowy outsourcingu,

a jednoczesnie posiada znaczgce udziaty kapitatowe w tym podmiocie lub jest
zatrudniony w tym podmiocie;

g) sytuacje, gdy cztonek Rady Nadzorczej jest pracownikiem Banku, a stanowisko
zajmowane przez tego pracownika jest objete bezposrednim nadzorem Rady
Nadzorczej — np. kierujgcy komorka ds. zgodnosci o ktérej mowa w art. 9c
ust. 2 pkt 2;

2) w zakresie konfliktu intereséw na poziomie instytucjonalnym:

a) relacje biznesowe Banku z podmiotami powigzanymi lub zaleznymi;

b) relacje biznesowe Banku z partnerami biznesowymi, ktorych dziatalno$¢ w
zakresie nieobjetym wspétpracg z Bankiem naraza Bank na straty, utrate korzysci
lub utrate reputacji;

c) relacje biznesowe z klientami w sytuacji konfliktu intereséw Banku z klientem;

d) relacje biznesowe z roznymi klientami w sytuacji konfliktu intereséw miedzy tymi
klientami;

2. Bank z uwagi na ochrone swoich intereséw oraz koniecznosé przestrzegania prawa
identyfikuje konflikty intereséw o charakterze:
1) rzeczywistym,
2) potencjalnym.

lll. Zasady i mechanizmy zapobiegania konfliktowi intereséw

§ 5.

1. Pracownicy lub Cztonkowie organéw Banku zobowigzani sg do bezzwtocznego
informowania Banku, o wystepowaniu zdarzen lub okolicznosci ich dotyczacych,
powodujgcych wystepowanie konfliktu intereséw. W tym celu sktadane sg odpowiednie
oswiadczenia. Oryginaty ztozonych oswiadczen gromadzone sg przez Komorke kadrowa.

2. Kazdy zgtoszony konflikt interesow jest odpowiednio analizowany i podejmowane sg
w razie koniecznosci odpowiednie srodki zaradcze, np. odpowiednio do zaistniatej
sytuacji. W razie potrzeby Stanowisko ds. zgodnosci opiniuje proponowane Srodki
zaradcze.

3. Bank ustala nastepujace zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi interesow:

1) cztonkowie organdw Banku oraz pracownicy sg obowigzani unikac dziatan, ktére
mogg prowadzi¢ do wystepowania rzeczywistego konfliktu intereséw;

2) osoby, ktdre sg objete rzeczywistym lub potencjalnym konfliktem intereséw
obowigzane s3 zgtosi¢ Bankowi fakt wystepowania tego konfliktu;

3) osoby, ktére sg objete konfliktem interesdw nie mogg wystepowaé w procesie
decyzyjnym dotyczgcym ich spraw lub spraw oséb powigzanych bez zastosowania
odpowiednich mechanizmdéw zapewniajgcych bezstronnosé i rzetelno$é
rozpatrywania sprawy;

4) cztonkowie zarzadu oraz osoby petnigce kluczowe funkcje w banku nie mogg petnié
dodatkowych funkcji w podmiocie zaleznym lub innym podmiocie nalezgcym do
grupy, w ktérej znajduje sie Bank, jezeli mogtoby to negatywnie wptyngé na
efektywnos$é wykonywanych obowigzkdéw w Banku, w szczegdlnosci nie



gwarantowatoby poswiecania niezbednej ilosci czasu na wykonywanie funkcji w
Banku lub powodowatoby powstanie konfliktéw interesdw ostabiajgcych
niezaleznos¢ osadu wobec funkcji petnionej w banku;

5) cztonkowie Zarzgdu Banku mogg zasiada¢ w organach innych podmiotéw po
uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Banku;

6) obowigzkiem organu Banku oraz pracownika jest ujawnienie wszelkich spraw, ktore
spowodowaty lub mogg powodowacé konflikt intereséw; dotyczy to tez interesdw ich
0s6b bliskich, jesli moze to prowadzi¢ do konfliktu interesdw; powinno sie
odpowiednio uwzgledniac fakt, ze konflikty intereséw moga wynika¢ nie tylko z
obecnych, ale takze z przesztych relacji osobistych lub zawodowych;

7) Bank stosuje zasady (regulacje wewnetrzne), zgodne z przepisami ustawy Prawo
Bankowe w zakresie przeprowadzania transakcji, dotyczace:

1) transakcji z cztonkami organdw, a takze podmiotami powigzanymi kapitatowo lub
organizacyjnie z cztonkami organdéw i osobami na stanowiskach kierowniczych;

2) osobami zatrudnionymi w Banku;

3) cztonkami Banku i podmiotami powigzanymi kapitatowo lub organizacyjnie z
cztonkami Banku (udziatowcami);

8) w przypadku cztonka Rady Nadzorczej Banku, Przewodniczacy Rady zobowigzany jest
zastosowac dostepne instrumenty prawne w celu wytgczenia z procesu decyzyjnego
tego Cztonka Rady, ktérego dotyczy konflikt intereséw;

9) Bank stosuje zasady (regulacje wewnetrzne) w zakresie przeprowadzania transakcji
z podmiotami powigzanymi lub zaleznymi.

. Bank wprowadza podziat zadan oraz procedury zapewniajgce zapobieganie konfliktowi
intereséw oraz ryzyku wynikajgcemu z konfliktu intereséw oraz powigzan personalnych,
w tym: podziat zadan, a takze zasady dotyczgce proceséw decyzyjnych, w tym w zakresie
przeprowadzania transakcji mogacych rodzi¢ konflikt interesow.

. Stosuje sie raportowanie o zdarzeniach wypetniajgcych znamiona konfliktu intereséw,
dotyczacych pracownika lub Cztonka Zarzadu Banku, odpowiednio:

1) w przypadku Cztonka Zarzadu - Prezes Zarzgdu Banku powiadamia Rade Nadzorczg
niezwtocznie, najpdzniej na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej;

2) w przypadku pracownika - Prezes Zarzadu, powiadamia Zarzad.

IV. Rada Nadzorcza Banku

§6.
Nadzor nad przestrzeganiem zasad Polityki w Banku sprawuje Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza powinna w szczegdlny sposéb uwzgledniac zasady zapobiegania
konfliktowi interesdow w zakresie dziatart Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego, jak
rowniez jej poszczegdlnych cztonkdéw.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni powstrzymywaé sie od podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu
intereséw.
cztonkowie Rady Nadzorczej przestrzegajg zasady wytgczania sie z procesu decyzyjnego w
przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia, na czas
procedowania sprawy, ktorej konflikt intereséw dotyczy.
Rada Nadzorcza wyraza zgode na podejmowanie dodatkowej dziatalnosci przez cztonkéw
Zarzadu, w szczegdlnosci dotyczy to zasiadania w organach podmiotu Swiadczgcego



ustugi Bankowi, w tym na podstawie umowy outsourcingu, a takze jego dominujgcego

wobec tego podmiotu.

Rada Nadzorcza, korzystajac z wynikdw sprawozdawczosci wewnetrznej dotyczacej z

przegladdw zarzadczych struktury organizacyjnej, wynikow audytu wewnetrznego,

wynikow analizy ryzyka braku zgodnosci, tresci ewentualnych opinii prawnych, a takze
odpowiedniej dokumentacji kadrowej, tresci protokotéw z posiedzen Zarzadu, sprawuje
nadzér nad wprowadzonymi przez Zarzad rozwigzaniami organizacyjnymi oraz
procedurami, majgcymi na celu ograniczenie wystepowania konfliktu intereséw,
zapewniajgcych w szczegdlnosci:

1) rozdzielenie funkcji kierowania i zwierzchnosci organizacyjnej nad jednostkami i
komdrkami operacyjnymi w Banku (w tym uwzgledniajgce podejmowanie decyzji w
okresie zastepstw Cztonkdw Zarzadu);

2) niezaleznosc i obiektywizm sprawowanej kontroli wewnetrznej;

3) przestrzeganie okreslonych w Banku zasad podejmowania decyzji.

V. Zarzad Banku

§7.
Podziat zadan pomiedzy poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu Banku lub wskazanie
obszarow odpowiedzialnosci nastepuje z uwzglednieniem zasady minimalizowania
ryzyka wystgpienia konfliktu intereséw.
Cztonkowie Zarzadu przestrzegajg zasady wytgczania cztonka Zarzadu z procesu
decyzyjnego w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.

VI. Powigzania personalne

§8.
Powigzania personalne to relacje z osobami bliskimi wewngatrz Banku, np. bezposrednia
podlegtosc stuzbowa, bezposredni wptyw na zakres i realizacje obowigzkéw, w tym
wspolne podejmowanie decyzji, czynnosci wynikajace z systemu kontroli wewnetrznej
wobec drugiej osoby.
Bank dazy do wyeliminowania ryzyka operacyjnego, wynikajgcego z powigzan
personalnych oséb, ktérych zakres obowigzkéw jest kluczowy z punktu widzenia
wystepujgcego w Banku ryzyka, w szczegélnosci dotyczy to proceséw decyzyjnych.
Pracownicy Banku sktadajg oswiadczenie dotyczgce powigzan personalnych z
pracownikami i cztonkami organdéw, ktdre stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej Polityki.
Pracownik zobowigzany jest powiadomi¢ Bank (pracodawce) o zaistnieniu powigzan
personalnych w trakcie trwania stosunku pracy.
Weryfikacja powigzan personalnych osdb zatrudnionych w Banku na wszystkich
stanowiskach pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracownikdéw petnigcych kluczowe
funkcje lub stanowisk kierowniczych, ma na celu unikanie nieprawidtowosci w procesie
decyzyjnym.
Komérka kadrowa na biezgco dokonuje analizy powigzan personalnych na podstawie
ztozonych oswiadczen.
Bank akceptuje powiazania personalne w przypadku, gdy pomiedzy cztonkami organéw
i pracownikami lub pomiedzy pracownikami nie zachodzi bezposrednia podlegtos¢
stuzbowa lub bezposredni wptyw na zakres i realizacje obowigzkéw, w tym wspdlne



podejmowanie decyzji lub czynnosci wynikajgce z systemu kontroli wewnetrznej wobec
drugiej osoby.

W przypadku wystgpienia powigzan personalnych Komérka kadrowa informuje Zarzad o
zaistniatej sytuacji.

VII. Dokonywanie transakcji z podmiotami powigzanymi lub zaleznymi od

Banku

§9.

W przypadku transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem, w tym z podmiotami
zaleznymi od Banku, wptywajgcymi w istotny sposdb na sytuacje finansowg lub prawng
Banku lub prowadzacymi do nabycia lub zbycia albo innego rozporzgdzenia znacznym
majatkiem Banku, wprowadza sie zasade uzyskania zgody Rady Nadzorczej.

3.

4.

VIIl. Rejestr i ewidencja

§10.
W celu ewidencji zdarzen wypetniajgcych znamiona konfliktu intereséw w Banku
prowadzony jest Rejestr konfliktu interesow.
Wpisowi do Rejestru podlegaja:
1) informacje o zdarzeniach lub okolicznosciach wskazujgcych wystepowanie konfliktu
intereséw, w tym wynikajgce z oswiadczen pracownikéw lub cztonkédw organdw.
Ewidencja zawiera o$wiadczenia pracownikéw lub cztonkdéw organéw dotyczgce
konfliktu interesow, a takze inng dokumentacje dotyczaca zarzgdzania konfliktem
intereséw, w tym zgody Rady Nadzorczej na podejmowanie dodatkowej dziatalnosci
przez cztonkéw Zarzadu.
Informacje Uimowane w rejestrze obejmujg:
1) Data zgtoszenia
2) Osoba objeta konfliktem
3) Rodzaj konfliktu: P-potencjalny, F- faktyczny)
4) Opis przyczyn konfliktu, w tym ujawnienia w zakresie:

a) interesow gospodarczych mogacych stanowi¢ zrédto konfliktu w tym:
posiadane akcje lub udziaty w spétkach prawa handlowego, inne prawa
wiasnosci i udziaty oraz inne interesy gospodarcze zwigzane z klientami,
prawa wiasnosci intelektualnej, kredyty udzielone przez bank spétce nalezacej
do pracownikéw;

b) cztonkostwo w organie, bgdZ prawo wtasnosci organu lub podmiotu majacego
sprzeczne interesy, w tym fakt zatrudnienia w takim podmiocie w okresie
ostatnich 5 lat;

c) prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w imieniu wtasnym;

d) inne zatrudnienie oraz poprzednie zatrudnienie w niedawnej przesztosci (np.
w ostatnich pieciu latach), mogace rodzi¢ konflikt intereséw, np. zatrudnienie
w podmiocie klienta, ktéry podlega decyzyjnosci danej osoby;

e) relacje osobiste lub zawodowe z odpowiednimi zewnetrznymi
zainteresowanymi stronami (np. zwigzki z istotnymi dostawcami, firmami
doradczymi lub innymi dostawcami ustug) skutkujgce wytgczeniem



obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji w zwigzku z
petnieniem obowigzkéw stuzbowych w Banku;

f)  wptywy lub relacje polityczne;

g) inne okolicznosci, ktére majg lub mogg mieé w przysztosci wptyw na
powstanie konfliktu intereséw,

5) Ocena potencjalnych skutkéw oraz istotnosci konfliktu

6) Konflikt zaakceptowany (T,N)

7) Rodzaj podejmowanych przez Bank dziatan (J - jednorazowe, S - state )

8) Opis podjetych dziatan naprawczych lub zapobiegawczych, w tym zgody Rady
Nadzorczej na podejmowanie dodatkowej dziatalnosci przez cztonkéw Zarzadu,
np. w organach podmiotédw swiadczgcych Bankowi ustugi, w tym w zakresie
umoéw outsourcingu, np. w zakresie reprezentowania interesdw Banku poprzez
dziatanie w organie.

§11.

Stanowisko ds. zgodnosci prowadzi rejestr konfliktu intereséow w zakresie

opisanym w § 10.

Rejestr prowadzony jest w Banku w formie elektroniczne;.

Kazdy zgtoszony konflikt intereséw jest odpowiednio analizowany i podejmowane sg w
razie koniecznosci odpowiednie $rodki zaradcze, np. odpowiednio do zaistniatej sytuacji
ujete w Rozdziale IX. W razie potrzeby Stanowisko ds. zgodnosci dokonuje odpowiedniej
analizy i jej wyniki przekazuje w formie notatki stuzbowej, a dziatania odnotowuje w
Rejestrze.

Stanowisko ds. zgodnosci w okresach kwartalnych i pétrocznych w ramach identyfikacji
ryzyka braku zgodnosci przedstawia organom Banku informacje na temat
zidentyfikowanych konfliktéw intereséw.

Wpisy w Rejestrze nie podlegajg usuwaniu / modyfikacji.

Wzér Oswiadczenia Cztonkéw Zarzadu/ Rady/ pracownikdw stanowi Zatgcznik nr 2 do
niniejszej Polityki.

§12.
Pracownicy lub Cztonkowie organéw Banku zobowigzani sg do bezzwtocznego
informowania Banku, o wystepowaniu zdarzen lub okolicznosci ich dotyczacych,
powodujgcych wystepowanie konfliktu intereséw. Oryginaty ztozonych oswiadczen
gromadzone sg przez Komodrke kadrowg, niezaleznie od dokonanego wpisu w Rejestrze,
na podstawie przedstawionej informacji.
Zgtoszenia wystgpienia lub mozliwosci wystgpienia zdarzenia lub okolicznosci, niosgcego
znamiona konfliktu intereséw, moze dokonac¢ ponadto kazdy pracownik Banku, ktory
posiada w tym zakresie wiedze, w tym celu moze by¢ wykorzystana Procedura
anonimowego zgtaszania naruszen przepisow prawa oraz obowiqzujgcych procedur i
standardow etycznych .

IX. Zarzgdzanie konfliktem interesow

§13.
Mechanizmy kontrolne w zakresie ryzyka konfliktu interesow

Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw obejmuja



1) rozwigzania organizacyjne zmniejszajgce prawdopodobienstwo wystgpienia sytuacji
powodujgcych konflikt intereséw oraz

2) system zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka
wystgpienia konfliktu intereséw zapewniajgcy mozliwos¢ reakcji kierownictwa Banku
na zaistniate zagrozenia.

W zakresie rozwigzan organizacyjnych w Banku stosuje sie:

1) wytaczenia od uczestniczenia w procesie decyzyjnym pracownika lub cztonka organu,
ktorego konflikt intereséw dotyczy;

2) jesli zdarzenia lub okolicznosci wskazujgce na istnienie konfliktu intereséw dotyczg
cztonka Rady Nadzorczej Banku, to przewodniczgcy Rady zobowigzany jest
zastosowac dostepne w Banku instrumenty prawne w celu wytgczenia od dziatania w
pracach tego Cztonka Rady, ktérego okolicznosci lub zdarzenia dotyczg;

3) tworzenie i dokumentowanie zadan i schematéw podlegtosci stuzbowej zapewniajace
jednoznaczne okreslanie tych kompetencji oraz podlegtosci w obszarze zarzadzania
operacjami i decyzyjnosci na réznych szczeblach organizacyjnych, zapobiegajgce
przyporzadkowaniu zakresu odpowiedzialno$ci moggacemu prowadzi¢ do konfliktu
intereséw, w tym ukrywania szkéd, btedéw lub niewtasciwych dziatan,

4) aktualizacja i dokonywanie przegladéw zarzadczych regulacji wewnetrznych w
zakresie struktury organizacyjnej, podziatu zadan, systemu decyzyjnego,
zapewniajgce identyfikacje i wyeliminowanie potencjalnych konflikty intereséw,

5) przyjecie odpowiednich regulacji wewnetrznych dotyczgcych dokonywania transakcji
zapewniajgce unikanie konfliktu interesdw i nadzér nad ich stosowaniem.

W zakresie systemu zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji Bank wdraza:

1) obowigzek zgtaszania ryzyka konfliktu intereséw przez cztonkdédw organéw Banku
i pracownikow, a takze odpowiednio

2) obowigzek powstrzymania sie cztonka organu lub pracownika od uczestnictwa w
procesie decyzyjnym lub zabierania gtosu w danej sprawie (dotyczy to rowniez
sytuacji konfliktu intereséw miedzy Bankiem i klientem lub cztonkiem
organu/pracownikiem i klientem).

§14
Monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka konfliktu intereséw

Zgtoszone przypadki ryzyka konfliktu intereséw sg monitorowane przez Stanowisko ds.
zgodnosci, obejmuje to testy zgodnosci (przeglady, kontrole wewnetrzng) w zakresie
przestrzegania zasad zwigzanych ze zgtoszonymi przypadkami ryzyka konfliktu intereséw.
Stanowisko ds. zgodnosci dokonuje réwniez, poprzez odpowiednie testy zgodnosci
(przeglady, kontrole wewnetrzng) monitorowania mechanizméw kontroli wewnetrznej
(kontroli ryzyka).

Stanowisko ds. zgodnos$ci raportuje do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyniki testow
zgodnosci w zakresie zgtoszonych przypadkdw ryzyka konfliktu intereséw oraz testow
dotyczgcych mechanizmoéw kontroli wewnetrznej.

Rada nadzorcza i Zarzagd Banku zapewniajg publiczne ujawnianie odpowiednich informaciji
dotyczacych przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesdw oraz konfliktami,
ktéore mogtyby powsta¢ z powodu przynaleznosci Banku do grupy lub transakcji
zawieranych przez Bank z innymi podmiotami w grupie. Publicznemu ujawnieniu nie moga
podlegac informacje objete ochrong: stanowigce dane osobowe, tajemnice bankowg lub
tajemnice przedsiebiorstwa. Powyzsze informacje, a takze informacje o istnieniu w Banku
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takich potencjalnych konfliktéw oraz ich zakresie, powinny by¢ takze przekazywane do
Komisji Nadzoru Finansowego - a takze do jednostki zarzgdzajgcej systemem ochrony.

X. Postanowienia koncowe

§ 15.
1. Przestrzeganie zasad Polityki jest realizowane poprzez:

1) wiasciwg organizacje i prawidtowe funkcjonowanie organéw Banku;

2) odpowiednie dziatania organizacyjne, zmierzajgce do wprowadzenia podziatu zadan
i odpowiedzialnosci, zapobiegajace konfliktowi interesow;

3) wprowadzenie zasad zawierania transakcji z podmiotami zaleznymi, a takze
podmiotami powigzanymi z Cztonkami organdw Banku oraz osobami zajmujgcymi
inne stanowiska kierownicze w Banku;

4) dbatos¢ o zapisy w regulacjach wewnetrznych, zapewniajgce zgodnos¢ z zasadami
Polityki;

5) nadzér organéw Banku nad ich przestrzeganiem.

§ 16.
1. Polityka podlega corocznemu przeglagdowi dokonywanemu przez Stanowisko ds.
zgodnosci.
2. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.
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Zatacznik nr 1 do
Polityki w zakresie zarzqdzania ryzykiem konfliktu
interesow w Banku Spotdzielczym w Starozrebach

adres zamieszkania

OSWIADCZENIE
dotyczace
POWIAZAN PERSONALNYCH

z pracownikami i cztonkami organdéw Banku Spotdzielczego w Starozrebach

Niniejszym o$wiadczam, ze:

1) posiadam/nie posiadam* wsrod swoich wspotpracownikow, cztonkéw organow wiadz
Banku osoby bliskie — co oznacza:
a) matzonka;
b) osobe pozostajaca w faktycznym wspotzyciu;
c) rodzicow, dziadkow lub rodzicow, dziadkow osob wskazanych w lit. a
lub lit. b;
d) zstgpnych (dziecko, wnuka) lub przysposobionych albo zstepnych (dziecko, wnuka)
albo przysposobionym o0sob wskazanych w lit. a lub lit. b;
e) rodzenstwo lub rodzenstwo osob wskazanych w lit. a lub lit. b;
f) synowa, ziecia;
— zachodzi/nie zachodzi* pomig¢dzy nami bezposrednia podleglos¢ stuzbowa;
— mamy/nie mamy* wzajemny bezposredni wptyw na zakres 1 realizacj¢ naszych

obowigzkow, tym w zakresie systemu kontroli wewnetrzne;.

Jednoczesnie zobowiazuje¢ si¢ powiadomi¢ Pracodawce o zaistnieniu zaleznosci stuzbowe;j

wobec 0s6b, o ktorych mowa powyzej, w trakcie trwania stosunku pracy.

(data i podpis)

*niepotrzebne skresli¢
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Zatacznik nr 2 do
Polityki w zakresie zarzqdzania ryzykiem konfliktu
interesow w Banku Spotdzielczym w Starozrebach

funkcja/stanowisko

Bank Spoldzielczy w Starozrebach

Oswiadczenie 0 mozliwosci wystapienia konfliktu interesow

Zgodnie z Politykq w zakresie zarzqdzanie ryzykiem konfliktu interesow w Banku Spotdzielczym
w Starozrebach, konflikt interesoOw to zbior okolicznosci prawnych lub faktycznych znanych w
Banku, ktore moga doprowadzi¢ do powstania sprzeczno$ci mig¢dzy interesem Banku, a
interesem osoby powigzanej z Bankiem, w tym pracownikow lub czlonkéw organdéw Banku
(Zarzad, Rada Nadzorcza), jak rowniez wystepowanie postaw lub zachowan, dla ktorych
intencjg jest realizacja prywatnych celow majatkowych lub innych celow osob trzecich,
pozostajacych w sprzeczno$ci z interesem Banku.

Majac na uwadze powyzsze, o§wiadczam, ze:

Tak Nie Tres$¢ oSwiadczenia

Wedlug  mojej najlepszej wiedzy  znajduje si¢  obecnie = w
|:| |:| potencjalnym/rzeczywistym* konflikcie interesow z Bankiem.
Jesli Tak, to nalezy wskazac podstawe, z ktorej konflikt wynika*.

Istnieja okoliczno$ci mogace stawia¢ mnie w potencjalnym / rzeczywistym
|:| |:| konflikcie interesOw w najblizszej przysztosci

Jesli Tak, to nalezy wskazac okolicznosci, z ktorych konflikt moze wynikngcé*.



Zobowiazuj¢ si¢ niezwlocznie informowaé¢ Bank o kazdym potencjalnym / rzeczywistym
konflikcie intereséw, na wypadek wystapienia w przysztosci jakichkolwiek okolicznosci, ktére
moga wskazywaé na mozliwo$¢ wystapienia lub istnienie konfliktu.

Oswiadczam, ze powyzej wskazane informacje sg prawdziwe i zadne inne zdarzenia lub
okolicznos$ci majace zwigzek z powstaniem lub istnieniem konfliktu interesOw nie zostaty
zatajone.

/-/ podpis

*Ujawnieniu podlegaja:

1) interesy gospodarcze mogace stanowi¢ zrodto konfliktu intereséw w tym: posiadane akcje lub udziaty w
spotkach prawa handlowego, inne prawa wtasnosci i udzialy oraz inne interesy gospodarcze zwigzane
z klientami, prawa wlasnosci intelektualnej, kredyty udzielone przez Bank spoélce nalezacej do pracownikow
lub cztonkéw organdéw, ktdre moga prowadzi¢ do wylaczenia obiektywizmu lub swobody w procesie
podejmowania decyzji w zwiazku z pelnieniem obowiazkow stuzbowych lub petnienia funkcji w organie
Banku;

2) czlonkostwo w organie badz prawo wlasnosci podmiotu majacego sprzeczne interesy, w tym fakt zatrudnienia
w takim podmiocie w okresie ostatnich 5 lat, ktére mogg prowadzi¢ do wytaczenia obiektywizmu lub swobody
w procesie podejmowania decyzji w zwigzku z petnieniem obowigzkoéw stuzbowych lub petnienia funkcji w

organie w Banku;

3) prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w imieniu wiasnym, w sytuacji podejmowania decyzji dotyczacych
zawierania transakcji z klientami, ktére moga prowadzi¢ do wylaczenia obiektywizmu lub swobody w
procesie podejmowania decyzji w zwiazku z petnieniem obowiazkéw stuzbowych lub pehienia funkcji w
organie w Banku;

4) inne zatrudnienie oraz poprzednie zatrudnienie w niedawnej przesztosci (np. w ostatnich pieciu latach), w
sytuacji podejmowania decyzji dotyczacych zawierania transakcji z klientami, ktére moga prowadzi¢ do
wylaczenia obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji w zwigzku z pelnieniem
obowiazkow stuzbowych lub petnienia funkcji w organie w Banku;

5) relacje osobiste lub zawodowe z odpowiednimi zewnetrznymi zainteresowanymi stronami (np. zwiazki
osobiste (zazylo$¢) z istotnymi dostawcami, firmami doradczymi lub innymi dostawcami ustug) skutkujace
wylaczeniem obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji w zwigzku z pelnieniem
obowiazkéw stuzbowych lub petnienia funkcji w organie w Banku;

6) wplywy lub relacje polityczne, ktére moga prowadzi¢ do wylaczenia obiektywizmu lub swobody w procesie
podejmowania decyzji w zwiazku z pelnieniem obowiazkow stuzbowych lub petnienia funkcji w organie
w Banku;

7) inne okolicznosci, ktore maja lub moga mie¢ w przysztosci wplyw na powstanie konfliktu interesow w
zwigzku z pelnieniem obowigzkow stuzbowych lub petnienia funkcji w organie.
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Rejestr Konfliktu Interesow

Data
zgtoszen
ia

Osoba
objeta
konflikte
m

Rodzaj
konfliktu
(P-
potencijal
ny,

F-
faktyczny)

Opis
przycz
yn
konflikt
u

Ocena
potencjalny
ch skutkow

oraz
istotnosci
konfliktu

Konflikt
zaakceptowa
ny (T,N)

Rodzaj
dziatan
(J-
jednorazo
we, S -
state )

Opis podjetych
dziatan
naprawczych
lub
zapobiegawcz
ych
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