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Bank Spatdzielczy w Starozrebach jest bankiem uniwersalnym, obstugujgcym jednostki samorzgdu
terytorialnego, przedsiebiorcéw, rolnikdw i osoby fizyczne. Dowodem skutecznosci i jakosci ustug,
jak réwniez zaufania klientow jest systematyczny rozwdj Banku, co ma odbicie we wzroscie stanu
depozytéw, kredytdéw i sumy bilansowe;.

Bank Spétdzielczy w Starozrebach zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci SA oraz nalezy
do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

1. Wiadze Banku
Zebranie Przedstawicieli

Sprawozdawcze Zebranie Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Starozrebach odbyto sie w dniu
9.06.2021 r. Uchwaty zostaty przez Zarzagd Banku wykonane.

Rada Nadzorcza

Na Zebraniu Przedstawicieli w 2021 r. odbyty sie wybory do Rady Nadzorczej Banku na kadencje
2021-2024.

Imie i nazwisko Funkcja
1. Tadeusz Jankowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Jarostaw Dobrzeniecki Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Teresa Zawtocka Sekretarz Rady Nadzorczej
4, Beata Kowalak Cztonek Rady Nadzorczej
5. Adam Kujawa Cztonek Rady Nadzorczej
6. Jerzy Padzik Cztonek Rady Nadzorczej
7. Arkadiusz Padzik Cztonek Rady Nadzorczej

Rada sprawujgc funkcje nadzorczo-kontrolng na podstawie przedstawionych informacji
pozytywnie oceniata zaangazowanie Zarzadu, jak réwniez efekty osiggane przez Bank.

Zarzad

W okresie od stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. sktad Zarzadu nie zmienit sie i przedstawia sie
nastepujgco:

Matgorzata Petera — Prezes Zarzadu,

Piotr Chmielewski — Cztonek Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych,

Paulina Korzeniewska - Cztonek Zarzadu ds. handlowych.

Zarzad wykonujac swe obowigzki odbyt 44 protokotowane posiedzenia, na ktérych podjat 161
uchwat. Posiedzenia dotyczyty m.in.



- podjecia decyzji kredytowych poprzez dokonanie szczegétowej analizy informacji na temat
ekspozycji kredytowej, ze szczegélnym uwzglednieniem podmiotdéw o najwyzszym zaangazowaniu
Banku;

- przyjecia informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku praz o wynikach oceny punktowe;j
Spotdzielczego Systemu ochrony BPS;

- podjecia decyzji w sprawach merytorycznych, ktére wymagaty biezgcych ocen Zarzadu;
- wprowadzenia nowych regulacji wewnetrznych;

- dostosowania istniejgcych regulacji do zmian prawa;

- oceny poziomu ryzyk istotnych wystepujgcych w Banku;

- wsparcia finansowego réznych instytucji i organizacji.

Dziatania Zarzadu podlegaty statemu nadzorowi ze strony Rady Nadzorczej.

2. Organizacjai sie¢ placéwek

Bank Spétdzielczy w Starozrebach wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr
0000072182. Zgodnie ze Statutem Bank dziatat na obszarze catego wojewddztwa mazowieckiego.
Faktycznie jednak Bank prowadzit dziatalno$é na terenie gminy Starozreby i Bulkowo, gdzie
posiada swoje placéwki. Siedziba Banku znajduje sie w Starozrebach.

Bank w 2021 r. prowadzit dziatalno$¢ za posrednictwem nizej wymienionych placéwek:

Centrala w Starozrebach,
Oddziat w Bulkowie,
Punkt Obstugi Klienta w Nowej Gérze,

P wnNPR

Punkt Obstugi Klienta w Blichowie,
Bank nie prowadzi dziatalno$ci rozwojowo-badawcze;j.
3. Pracownicy Banku

Zadania ujete w strategii dziatania i planie operacyjnym realizowat profesjonalny zespot
pracownikéw — 84 % pracownikdw Banku posiada wyksztatcenie wyzsze.

Efektywne zatrudnienie za 2021 r. wyniosto 25 o0sdb, z tego 19 oséb zatrudnionych byto w Centrali
natomiast 6 oséb w pozostatych placéwkach.

Wszyscy pracownicy zatrudnieni byli w petnym wymiarze czasu pracy.

Jak co roku Zarzad duzg uwage przyktadat do szkolen pracownikéw, wydatkujgc na ten cel kwote
prawie 16 tys. zt. Kadra kierownicza i pracownicy uczestniczyli w 62 réznego rodzaju szkoleniach —



webinariach, konferencjach. Szkolenia dotyczyty m.in. kontroli wewnetrznej, ryzyka braku
zgodnosci, sprawozdawczosci, rozliczed podatkowych, zarzadzania ryzykami, Wytycznych EBA dot.
procesu udzielania kredytow, studium obstugi depozytowej klienta banku spétdzielczego, kurs dla
kandydatéw na Gt. Ksiegowych banku, monitoringu kredytéw, rocznych przegladéw zarzadczych,
zakonczenia roku obrachunkowego, przeciwdziatania bezpieczenstwa

praniu pieniedzy,

informatycznego i technologii informacyjne;j.

W catym 2021 r. efektywnie funkcjonowat Komitet Kredytowy Banku, ktéry weryfikowat i
opiniowat wnioski kredytowe klientéw, ktérych zaangazowanie wobec Banku stanowito 200 tys. i
wiecej.

Cztonkowie Banku i fundusze wtasne
W 2021 r. liczba cztonkdw zmniejszyta sie o 4 osoby fizyczne.
Strukture wtascicielskg Banku przedstawia Tabela Nr 1.

Tabela 1. Struktura wtascicielska Banku.

31.12.2020r. 31.12.2021r.
L|czlba cztonkéw Banku 578 574
ogdtem
1. Osoby fizyczne 577 573
2. Osoby prawne 1 1
Jednostka udziatowa (zt):
1. Osoby prywatne 100 100
2. Osoby prawne 20 udziatéw x 500 = 20 udziatéw x 500 =

10.000 10.000

Fundusz udziatowy w tys. zt 286 284

Fundusze wtasne brutto na koniec omawianego okresu wynosity 11 892 tys. zt i w stosunku do

stanu z konica 2020 r. wzrosty 0 4,3 %.

Szczegbétowe dane zawiera Tabela nr 2.

Tabela 2. Poziom i struktura funduszy wtasnych Banku brutto

31.12.2020 . 31.12.2021r. Dvnamika
Lp. | Struktura funduszy Wartosé Struktura Wartosé Struktura 20y2 1/2020
(w tys. zt) (w tys. zt)

1. | Fundusz zasobowy 10 693 93,8% 11166 93,9% 104,4%
2. |Fundusz udziatowy 286 2,5% 284 2,4% 99,3%
3. | Fundusz ogdlnego ryzyka 330 2,9% 330 2,8% 100,0%
4. | Fundusze uzupetniajace 88 0,8% 112 0,9% 127,3%
Razem 11 397 100,0% 11 892 100,0% 104,3%




Fundusz zasobowy i pozostate fundusze nie podlegajgce zwrotowi stanowity na koniec 2021 r. 96,7
% wszystkich funduszy. Fundusze wifasne Banku, przy obecnej strukturze aktywoéw, tj.
zaangazowaniu w kredyty w 40,9% sumy bilansowej w petni zabezpieczajg wystepujace w
dziatalnosci ryzyko.

4. Majatek Banku i inwestycje finansowe
Bank na dzier 31.12.2021 r. to akcje o wartosci 898 tys. zt:

1. Banku Polskiej Spétdzielczosci SA o wartosci - 854 tys. zt;
2. Centrum Finansowego BPS SA o wartosci - 44 tys. zt;

W 2021 r. Bank nie dokonat znacznych inwestycji. Wartos¢ netto rzeczowych aktywoéw trwatych na
dzien 31.12.2021 r. wynosita 1 198 tys. zt. Wartosci niematerialne i prawne na koniec 31.12.2021
zostaty w petni umorzone i ich wartos¢ netto wyniosta 0 zt.

W celu zachowania norm ptynnosci, Bank inwestowat wolne s$rodki pieniezne w lokaty
miedzybankowe w Banku Zrzeszajgcym, jak réwniez bony pieniezne i obligacje komunalne. Nie
zakupiono obligacji korporacyjnych. Inwestycje finansowe nie przekraczaty limitéw przyjetych w
polityce inwestycyjnej na 2021 r.

Wysokos¢ wymaganego przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony Depozytu Obowigzkowego ustalana
jest dwa razy w roku i stanowi kwote o wartosci odpowiadajacej 7 % Sredniego stanu depozytéw w
czerwcu i grudniu kazdego roku, od ktérego naliczana jest rezerwa obowigzkowa. Na koniec 2021
r. warto$¢ Depozytu Obowigzkowego wynosita 8 434 tys. zt.

Szczegbtowe dane dotyczace udziatu poszczegdlnych inwestycji w aktywach netto Banku obrazuje
Tabela nr 3.

Tabela 3. Udziat inwestycji finansowych w aktywach netto Banku wg stanu na 31.12.2021 r.

Wartosé .
e ) % aktywow
Wyszczegdlnienie nominalna
netto
(w tys. zt)
1. | Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 12968 9,7%
2. Depozyt obowigzkowy SSOZ 8434 6,3%
3. | Obligacje BGK 3000 2,2%
4 Certyfikaty inwestycyjne w Funduszu Sekurytyzacyjnym TFI 315 0,2%
' BPS
5. Obligacje komunalne 3040 2,3%

Il Pandemia Covid-19 w Banku

W 2021 r. w mniejszym i wiekszym natezeniu trwata pandemia Koronawirusa (Covid-19).



W Banku poszczegélnym pracownikom i Zarzgdowi umozliwiano prace zdalng. Placowki
funkcjonowaty nieprzerwanie, w normalnych godzinach pracy. Nie zidentyfikowano ekspozycji,
ktore zmienityby grupy ryzyka ze wzgledu na pandemie. Nie dokonano zmian w czestotliwosci
monitoringdw.

Bank funkcjonowat przez wiekszo$¢ roku w Srodowisku skrajnie niskich stép procentowych.
Dopiero w IV kwartale ubiegtego roku Rada Polityki Pienieznej dwukrotnie podwyzszyta wszystkie
gtéwne stopy NBP. Wptyneto to pozytywnie na wynik odsetkowy Banku.

11l CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI BANKU

W omawianym okresie Banku drugi rok realizowat zadania okreslone w ,,Strategii dziatania Banku
Spétdzielczego w Starozrebach na lata 2019-2021".

Bank dazyt do realizacji kluczowych celdw strategicznych, tj.:

- utrzymania efektywnos$ci dziatania Banku,

- zwiekszenia konkurencyjnosci Banku,

- bezpieczenstwa srodowiska informatycznego,

- zapewnienia zdolnosci Banku do realizacji planowanych zamierzen.

Dziatalnos$¢ Banku w 2020 r. oparta byta na klasycznym modelu banku uniwersalnego, lokalnego.

Bank obstuguje nie tylko sektor rolniczy, ale takze mate i Srednie firmy oraz gospodarstwa
domowe. Oferta Banku skierowana jest réwniez do mifodych klientdw, wymagajgcych
zastosowania nowoczesnych rozwigzan, wykorzystujgcych nowoczesng technologie informatyczna.
Klientami Banku sg réwniez jednostki samorzadu terytorialnego. W 2021 r. Bank prowadzit
rachunki gmin, w ktérych posiada placéwki.

1. Dziatalno$¢ depozytowa

Depozyty zgromadzone w Banku na koniec 2021 r. wynosity 120 823 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu
z koricem poprzedniego roku o 6 681 tys. zt czyli o 5,8 %.

Strukture depozytéw wg podmiotdw prezentuje Tabela nr 4.



Tabela 4. Struktura depozytow wg podmiotéow

31.12.2020r. 31.12.2021 r. Dynamika
Lp. | Depozyty - 12021/2020
Wart
Wartosé Struktura | Wartos$é artose Struktura
(w tys. z1) (w tys. z1) (wiys. 2t (%)
' (%) ' (%)
Przedsiebiorcow
4253 3,7% 3926 3,3% 92,3%
1.
Rolnikow
31665 27,8% 30 364 25,1% 95,9%
2.
Osob prywatnych 66 773 585%| 66037| 53,8% 97,4%
3.
Budzetow 10555 92%| 20665| 171%| 195,9%
4.,
Pozostatych podmiotéw 396 0,8% 331 0,7% 92,7%
5.
Depozyty ogotem 114 142 100% 120 823 100% 105,8%
-biezace 79 188 69,4% 86 554 71,6% 109,3%
-terminowe 34954 30,6% 34 269 28,4% 98,0%

Struktura podmiotowa depozytéw wskazuje na dywersyfikacje zrédet ich pochodzenia.
Zdecydowanie najwiecej srodkéw lokujg w Banku osoby prywatne. Stan srodkéw zdeponowanych
na rachunkach oséb prywatnych w analizowanym okresie wynosit 66 037 tys. zt, co stanowito
53,8% depozytow ogotem. Kolejnym znaczacym zrdédtem depozytow byty rachunki rolnikdw, na
ktorych zaewidencjonowano 30 364 tys. zt. Ich udziat w strukturze depozytow wynidst 25,1%.
Srodki na rachunkach przedsiebiorcdw wynosity 3 926 tys. zt i stanowity 3,3% ogétu depozytéw.
Stan depozytéw budzetéw zamknat sie kwotg 20 665 tys. zt, co stanowito 17,1% ogdtu depozytdw.

Srodki pozostatych podmiotéw to 831 tys. zf, co stanowito 0,7% portfela depozytéw.

Na dzien 31.12.2021 r. na rachunkach biezgcych zgromadzono srodki w wysokosci 86 554 tys. zt
(71,6% depozytéow ogdtem), a na rachunkach terminowych 34 269 tys. zt (28,4% depozytéw
ogobtem).

Srodki depozytowe w catosci pokrywaty akcje kredytowg Banku. Wskaznik pokrycia akcji
kredytowej srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2021 r. osiggnat poziom 214,5%.



2. Dziatalnos¢ kredytowa
Dziatalnos$¢ kredytowa Banku koncentrowata sie w szczegdlnosci na:

1. Pozyskiwaniu nowych klientéw przy jednoczesnie petnej profesjonalnej obstudze klientéw
dotychczasowych,

Udzielaniu kredytéw wiarygodnym kredytobiorcom,

Utrzymaniu dotychczasowych kredytobiorcéw,

Promowaniu oferty konsumenckich kredytéw krotkoterminowych i dtugoterminowych,

AW

Dostosowaniu oferty kredytowej w zakresie oprocentowania i terminéw sptaty do potrzeb
klientow,
6. Dywersyfikacje portfela kredytowego.

Oferta kredytowa Banku jest adresowana do réznych segmentéw klientdw i obejmuje kredyty
obrotowe, inwestycyjne, w rachunku biezgcym, kredyty mieszkaniowe, kredyty gotéwkowe.

W analizowanym okresie Bank odnotowat wyzszg dynamike depozytéw niz kredytow. Portfel
kredytowy na dzien 31.12.2021 r. wynosi 56 303 tys. zt i w stosunku do konca 2020 r. wzrdst o 3
079 tys. zt, czyli o 5,8 %. Na dynamike akcji kredytowej wptynat gtdéwnie wzrost kredytéow
udzielonych wszystkim osobom prywatnym (kredyty mieszkaniowe) oraz rolnikom (kredytowa linia
hipoteczna).

Zmniejszeniu ulegt portfel kredytéow udzielonych przedsiebiorstwom o 681 tys. zt oraz
samorzgdom o 551 tys. zt.

Kredyty udzielone osobom prywatnym zwiekszyty sie o 3 000 tys. zt, a rolnikom o 1 141 tys. zt.

Wolumen kredytéw w sumie bilansowej Banku na koniec 2021 r. wynosit 40,9 % i nie zmienit sie w
stosunku do roku poprzedniego.

Kredyty w portfelu depozytowym Banku na koniec 2021 r. wynosity 46,6% i w porownaniu do
31.12.2020 r. nie nastgpita zmiana.

W strukturze kredytéw 52,8% stanowia zobowigzania rolnikdw, 24,0 % osob prywatnych, 13,2%
przedsiebiorcéw indywidualnych, 5,8% przedsiebiorstw oraz 4,2 % samorzadow.

Strukture portfela kredytowego prezentuje Tabela nr 5.



Tabela 5. Struktura portfela
31.12.2021 .

kredytowego wg wartosci nominalnej wg podmiotow stan na

31.12.2020 r. 31.12.2021 r. .
L Kredvt Dynamika
P redyty Wartosc Struktura Wartosc Struktura |2020/2019
(tys. z0) (%) (tys. z0) (%)
. Rolnikéw 28575 53,7% 29716 52,8% 96,2%
w tym preferencyjne 6 380 12,0% 4311 7,6% 98,8%
2. Przedsiebiorcéw 11171 21,0% 10 660 19,0% 69,4%
3. | Oséb prywatnych 10529 19,8% 13 529 24,0% 107,7%
4. |Samorzaddéw 2949 5,5% 2 398 4,2% 73,0%
Razem 53224 100% 56 303 100% 105,8%

Kredyty rolnicze i na dziatalno$¢ gospodarczg podlegaty monitoringowi sytuacji ekonomiczno-

finansowe] kredytobiorcéw. W przypadku kredytéw zabezpieczonych hipotecznie przegladowi

podlegaty ceny nieruchomosci i aktualnos¢ polis ubezpieczeniowych.

3. Pozostata dziatalnosé

Wazng dziatalnoscig Banku jest dziatalnos¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotéwkowa klientéw.

Dziatalno$¢ rozliczeniowa realizowana jest w coraz wiekszej czesci za posrednictwem bankowosci

elektronicznej. W 2021 r. zwiekszyta sie o 1,3 % liczba klientéw korzystajacych z bankowosci

internetowej. W omawianym okresie 72,3% wszystkich przelewdw, zlecona zostata droga

elektroniczna.

Strukture bankowosci elektronicznej przedstawia Tabela nr 6.

Tabela 6. Zestawienie klientéw korzystajgcych z bankowosci elektronicznej.

. Dynamika
Wyszczegdlnienie 31.12.2020 r. 31.12.2021 r. 2020/2019
Liczba kl/.entoyv korzystajgcych z bankowosci 1743 1765 101,3%
elektronicznej,

o , ;s . . . H

% prz.elewow bankowosci elektronicznej do wszystkich 62,7% 72,3% 115,3%
zrealizowanych

Liczbe wydanych kart ptatniczych przedstawia Tabela nr 7.




Tabela 7. Liczba wydanych kart ptatniczych

e Dynamika
Wyszczegélnienie 31.12.2020 r. 31.12.2021 . 2021/2020
llos¢ (szt.) llos¢ (szt.)
Karty Visa 2614 2 603 99,6%
Razem 2614 2 603 99,6%

11l. SYTUACJA FINANSOWA BANKU | WYKONANIE WYNIKU FINANSOWEGO
1. Bilans
Suma bilansowa Banku wzrosta o0 5,4 % i osiggneta poziom 133 793 tys. zt.

Najwiekszg pozycje w strukturze aktywéw Banku stanowity naleznosci od sektora niefinansowego,
ktére uksztattowaty sie na poziomie 52 259 tys. zt (wartos¢ bilansowa netto) i w ciggu roku wzrosty
06,6 %.

Naleznosci od sektora finansowego wynosity 14 469 tys. zt i w stosunku do stanu z korica 2020 r.
spadty 0 30,5 %.

Wartos¢ majatku trwatego netto wynosita 1198 tys. zt. Wzrost majatku wynikat gtéwnie z
inwestycji fotowoltaicznej w Centrali Banku. Majgtek trwaty stanowit 10,1 % funduszy wtasnych.

Gtéwna pozycje pasywow stanowity zobowigzania wobec sektora niefinansowego i budzetowego.
Ich wartos$¢ wynoszgca odpowiednio 100 158 tys. zt i 20 665 tys. zt stanowita fgcznie 90,3 % sumy
wszystkich pasywow.

Fundusze wtasne brutto na dziern 31.12.2021 r. wynosity 11 892 tys. zt i stanowity 8,9 % sumy
bilansowej. W 2021 r. dynamika wzrostu kapitatéw Banku wynosita 104,3 %. Wzrost funduszy
wiasnych byt wynikiem odpiséw z czystej nadwyzki bilansowej za 2020 r.

2. Rachunek zyskdw i strat

W 2021 r. stopy rynkowe byly na rekordowo niskim poziomie. W IV kwartale Rada Polityki
Pienieznej dwukrotnie podwyzszyta stawki podstawowych stép procentowych. Sytuacja ta miafa
decydujacy wptyw na przychody odsetkowe od naleznosci, ktére byty gtéwnym zrédet przychodéw
Banku.

Uwzgledniajgc dodatkowo wzrost portfela kredytowego, bank uzyskat przychody odsetkowe
ogodtem na poziomie 3 018 tys. zt — nizsze o0 303 tys. od ubiegtego roku. Koszty odsetek wyniosty 66
tys. zt i w odniesieniu do 2020 r. ulegty zmniejszeniu o 88,4 %. Wynik z tytutu prowizji wynidst 959
tys. zt, i byt wyzszy o 7,6% od roku poprzedniego.
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Koszty dziatania Banku osiggnety poziom 2 867 tys. zt tj. o 73 tys. zt wyzsze od poniesionych w roku
poprzednim.

Amortyzacja majatku wyniosta 104 tys. zt i byta wyzsza niz w 2020 r. 0 4 tys. zt.

Wypracowany zysk brutto za 2021 r. wynidst 763 tys. zt; zysk netto 601 tys. zt i jest wyzszy o 128
tys. zt od osiggnietego za 2020 r.

Wykonanie wybranych pozycji z rachunku zyskéw i strat przedstawia Tabela nr 8.

Tabela 8. Wykonanie wybranych pozycji z rachunku zyskoéw i strat

Lp. |[Tytut 31.12.2020r. | 31.12.2021r. Dynamika
(w tys. zt) (w tys. zt) 2021/2020
1. | Przychody z tytutu odsetek 3321 3018 90,9%
2 Koszty odsetek 568 66 11,6%
3. | Wynik z tytutu odsetek 2753 2951 107,2%
4. | Wynik z tytutu prowizji 891 959 107,6%
5. | Wynik operacji finansowych -31 15
6. | Wynik na dziatalnos$ci bankowej 3627 3926 111,3%
7 Wynik z pozostatych przychodéw i kosztéw 309 54 17,5%
" | operacyjnych
8. |Koszty dziatania Banku + amortyzacja 2794 2 867 102,6%
9. |Rdznica wartosci rezerw i aktualizacji -530 -246 46,4%
10. | Zysk (strata) brutto 611 763 124,9%
11. | Podatek dochodowy 138 162 117,4%
12. | Zysk (strata) netto 473 601 127,1%

Zarzad bedzie wnosit do Zebrania Przedstawicieli o przeznaczenie kwoty 601 tys. zt na fundusz
zasobowy — czyli 100 % zysku netto za 2021 r.

IV DZIALtALNOSC INWESTYCYJNA BANKU

W 2021 r. gtéwnym wydatkiem inwestycyjnym byt montaz paneli fotowoltaicznych w Centrali
Banku. Inwestycja ta zwiekszyta wartos¢ majgtku trwatego.

V WSKAZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJACE DZIAtALNOSC BANKU

Wzrost stop procentowych, poprawa portfela kredytowego, mniejsze odpisy na rezerwy
kredytowe, wptynety na polepszenie sie wskaznikdw efektywnosciowych. Nieznaczny wzrost
kosztow dziatania wptynety na wzrost wskaznika C/I. W analizowanym okresie tgczny wspotczynnik
kapitatowy ksztattowat sie w przedziale 20,36% - 22,36%. Wielkos¢ wspdtczynnika na 31.12.2021 r.
ostatecznie osiggneta poziom 20,48%. Wskazniki efektywnosci przedstawiajg sie nastepujaco:
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31.12.2020r. | 31.12.2021r.
ROA netto 0,41% 0,46%
ROE netto 4,24% 5,16%
Rentownos¢ brutto 13,89% 20,24%
Rentownos¢ netto 10,75% 15,94%
Udziat kosztéw dziatania z amortyzacjg w wyniku dziatalnosci bankowe;j 70,99% 74,64%

Wskaznik udziatu aktywdéw ptynnych w aktywach netto na koniec 2021 r. wynosit 50,7 %, co
wskazuje, ze Zarzad winien dazy¢ do bezpiecznego wzrostu portfela kredytowego posiadajgc duze i
stabilne Zrédto, jakim jest baza depozytowa.

V1. SPOLECZNA DZIALALNOSC BANKU
Realizujgc swojg misje, Bank aktywnie wspiera rozwdj spotecznosci lokalnych.

Trwajacy okres pandemii koronawirusa ograniczyt organizacje spotkan, imprez, konkurséw. Bank
rozpatrzyt wszystkie wnioski, jakie wptynety z prosba o dofinansowanie. Pozytywne decyzje
podjeto o wsparciu: senioréw w Starozrebach, OSP w StaroZzrebach, zakupu paczek $wigtecznych w
Szkotach Podstawowych w Starozrebach, Nowej Gdrze i Blichowie. Bank dofinansowat réwniez
organizacje: Dnia Dziecka w Szkole Podstawowej w Starozrebach i wycieczke w Szkole
Podstawowej w Bulkowie. Bank uczestniczyt tez finansowo w projekcie Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej w Starozrebach pod nazwa: ,,Powrdt do aktywnosci”.

VII DZIALALNOSC MARKETINGOWA BANKU

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank w 2019 r. wzorem lat ubiegtych koncentrowaty
sie na kreowaniu wizerunku Banku w $rodowisku lokalnym i w sektorze finansowym:

- jako cztonka Grupy BPS,
- jako zaangazowanej w sprawy lokalne instytucji zaufania publicznego.

Zgodnie ze Strategia Banku, w roku 2021 wskazano osoby fizyczne i rolnikdw jako strategiczne
segmenty.

Strategiczne produkty (ror, rachunki biezgce, kredyty inwestycyjne i mieszkaniowe) ujeto w
kwartalnych planach sprzedazowych dla placowek.

Do oferty Banku wprowadzono:

e transakcje wymiany walutowej z dostawg natychmiastowg za posrednictwem systemu
DealingBPS,

e przelewy natychmiastowe Express Elixir,

e BLIK - ustuge dostepng w aplikacji mobilnej Banku,

e Przelewy na telefon w ustudze BLIK
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W zakresie uatrakcyjniania produktow zmodyfikowano zatozenia kredytow mieszkaniowych , Twaj
Dom” — ustalono atrakcyjne marze kredytu w zaleznosci od wktadu witasnego kredytobiorcy,
wydtuzono okres kredytowania kredytéw inwestycyjnych i agro-ziemii do 12 lat przy kwocie 500
tys. i wiecej. W zakresie kredytéw konsumenckich wprowadzono kredyt na inwestycje ekologiczne
Star-Eko z atrakcyjnym oprocentowaniem.

Stosowane okresowe promocje — na wiosne za zatozenie rachunku, zaciggniecie kredytu klienci
otrzymywali upominki z Banku. Na jesieni promowano Kredyt dla Ciebie na korzystnych
warunkach.

Wszystkie prowadzone dziatania i wydarzenia stuzyty budowaniu i umacnianiu wizerunku Banku
jako lidera lokalnego rynku ustug bankowych.

Podejmowane dziatania marketingowe zmierzaty do mozliwie najkorzystniejszego sposobu
realizacji celdw strategicznych okreslonych w ,Strategii dziatania Banku Spétdzielczego w
Starozrebach na lata 2019-2021".

VIII SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Przyjete przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg strategie i polityki zarzadzania
poszczegblnymi kategoriami ryzyka, dostosowane do profilu dziatania Banku, sg jednym z
kluczowych elementéw zréwnowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku. Zorganizowany system
zarzadzania ryzykiem zapewniat efektywny i kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru,
limitowania, monitorowania i raportowania ekspozycji na poszczegdlne rodzaje ryzyka oraz

okreslat zakres kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikow tego procesu.
1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko to wptywa w sposdb najbardziej istotny na dziatalnos¢ Banku, poniewaz brak sptaty

udzielonych naleznosci powoduje koniecznos$¢ tworzenia rezerw celowych.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego
pod wzgledem jakosci portfela kredytowego, cechujgcego sie réwnoczesnie Srednig
dochodowoscig oraz bezpieczenstwem, rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia

kredytéw zagrozonych.

Gtéwnym zrédtem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. Kredyty z rozpoznang utratg

wartosci spadty 0 1 097 tys. zt, tj. 0 27 %.
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Jakos¢ portfela kredytowego w stosunku do 2020 r. ulegta polepszeniu. Udziat kredytéw

zagrozonych w obligu na koniec okresu sprawozdawczego wyniodst 4,24 %. Utworzono rezerwy

celowe na poziomie 983 tys. zt od kredytdéw oraz 106 tys. zt odpisu aktualizacyjnego na odsetki.

Poréwnanie stanu rezerw i odpisow w 2019 r. i w 2020 r. przedstawiono ponizej w Tabeli nr 9.

Tabela 9. Stan rezerw na kredyty zagrozone w tys. zt

31.12.2020 . 31.12.2021 .
Lp. Sytuacja kredytu Stan Stan v\(/vsrkeazfer::/to Stan Stan rezerw v\c/srlgzer;:/to
kredytow | rezerw | ” Y - kredytéw | od kredyt |” ¥ o
wania wania
1, | W sytuadii ponizej 1512 121 58,9% 856 94 11,0%
standardu
2. | W sytuacji watpliwej 55 24 43,6% 0 0 0%
W sytuacji straconej 1406 625 44,5% 1562 889 56,9%
4. |Razem 2973 770 25,9% 2418 983 40,7%

Bank systematycznie monitoruje naleznosci zagrozone, prowadzi dziatania restrukturyzacyjne i

windykacyjne.

Na dzien 31 grudnia 2021 r.:

wartosé ekspozycji kredytowych wobec kredytobiorcéw i jednostek powigzanych z nimi
kapitatowo lub organizacyjnie, w stosunku do ktdrych zaangazowanie stanowi co najmniej 10

% kapitatow uznanych stanowita 118,5% funduszy wtasnych (limit 230% funduszy wtasnych);
nie wystgpito przekroczenie limitu koncentracji kredytéw;

nie przekroczono limitu ustalonego na wysokos$¢ wskaznika jakosci: osiggniety poziom 4,24 %

przy max. akceptowanym w wysokosci 5,5%;

ekspozycje kredytowe zabezpieczone na nieruchomosciach stanowity 68,4% portfela

kredytowego;

portfel detalicznych ekspozycji kredytowych stanowit 11,3% obliga kredytowego; wskaznik
jakosci 0,1 %;

Bank nie jest znaczgco zaangazowany w detaliczne ekspozycje kredytowe,
Bank jest znaczgco zaangazowany w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie;

suma naleznosci z tytutu transakcji z osobami wewnetrznymi na dzien 31.12.2021 r. wynosita

1 508 tys. zt, wskaznik 12,70% (ustalony limit zaangazowania max. 20% kapitatéw uznanych).
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2. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ptynnoscig finansowg Banku jest dazenie do wzrostu stabilnych Zrédet
finansowania, w szczegdlnosci depozytéw o0sob fizycznych oraz utrzymywanie wszystkich
wskaznikéw ptynnosciowych, na bezpiecznych poziomach, zgodnych z obowigzujgcymi wymogami.
Stabilnos¢ pozyskiwanych $rodkéw i systematyczny wzrost kwoty osadu na depozytach sg

szczegolnie istotne dla finansowania dtugoterminowych naleznosci Banku.

Zarzad zarzadza ptynnoscia poprzez réwnoczesne zarzgdzanie aktywami i pasywami oraz

pozycjami pozabilansowymi Banku.

W tym celu Bank analizowat zapotrzebowanie na srodki pieniezne oraz zrddta jego pokrycia, w
odpowiedni sposdb ksztattowat strukture terminowg pozycji Banku, utrzymujgc jednoczesnie
odpowiedni poziom aktywoéw ptynnych. Udziat kredytéw w aktywach na koniec roku osiggnat
poziom 40,9 %. Relacja obliga kredytowego do stanu depozytéw wyniosta 46,6 %, a do depozytow
stabilnych 56,3 %. Aktywa ptynne na koniec roku stanowity 50,7 % aktywow netto. Nadwyzka
depozytéw ponad kredyty na koniec roku wyniosta 64 520 tys. zt. Baza depozytow byta stabilna.
Relacja depozytdw stabilnych do depozytdéw ogotem ksztattowata sie na poziomie 82,8 %.

Poziom ryzyka ptynnosci nie stanowit zagrozenia dla terminowej sptaty zobowigzan.
3. Ryzyko kapitatowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitatowego byto zapewnienie odpowiedniej struktury
funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci, poprzez
optymalizacje wyniku finansowego oraz przeznaczanie go na zwiekszenie funduszy wfasnych

banku.

Fundusze wtasne banku na koniec 2021 r. wyniosty 11 892 tys. zt. W strukturze funduszy wtasnych

dominowat fundusz zasobowy, ktory stanowit blisko 93,9% wszystkich funduszy netto.

Wiasciwa struktura funduszy oraz ich poziom w petni zabezpieczaty ryzyko zwigzane z prowadzong

dziatalnoscia.

W okresie sprawozdawczym Bank przeznaczyt 100 % zysku netto na kapitaty wiasne. Bank
przeprowadzat testy warunkéw skrajnych dla ryzyka kapitatowego, analizujgc w uktadzie

czterostopniowym relacje skorygowanych wymogéw kapitatowych do funduszy wtasnych.

Adekwatnos¢ kapitatowa Banku jest oceniana na zasadach sformalizowanych w procedurach

wewnetrznych zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg Banku. Badaniu poddawane sg wszystkie
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zidentyfikowane w Banku ryzyka. W wyniku analizy tworzony jest wymog kapitatowy na ryzyka
uznane w Banku za istotne. Minimalny wymdg kapitatowy obliczany jest miesiecznie, natomiast

dodatkowe wymogi kapitatowe kwartalnie.

Sytuacja w obszarze adekwatnosci kapitatowej byfa stabilna. Wspdtczynnik wyptacalnosci
ksztattowat sie na dobrym poziomie i zapewniat bezpieczenstwo srodkom zgromadzonym na

rachunkach bankowych.

Tabela 10. Wymogi kapitalowe z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka wg stanu z dnia

31.12.2021 .
RYZYKO WYMOG

Minimalne wymogi kapitatowe
Kredytowe 4031
Rynkowe 0
Operacyjne 611
Koncentracji 0

SUMA 4643
Dodatkowe wymogi kapitatowe 0
Koncentracji 0
Stopy procentowej 1175
Ptynnosci 0
Wyniku finansowego 0
Kapitatowe 0
Pozostate ryzyka 0

SUMA 1175
Oszacowany wymag kapitatowy 5818
taczny wspotczynnik kapitatowy 20,48
Wewnetrzny wspétczynnik kapitatowy 16,34
Wspdtczynnik kapitatu Tier | 20,48

Nadwyzka funduszy ponad wymagany kapitat wewnetrzny wynoszgca 5 948 tys. zt, moze by¢
przeznaczona na rozszerzenie dziatalnosci i umozliwia stabilny rozwéj Banku. Relacja catkowitego

wymogu kapitatowego do funduszy wtasnych wyniosta 47,8 %.

Bank w 2020 r. utrzymywat fgczny wspdtczynnik kapitatowy powyzej minimalnego poziomu
zalecanego przez Komisje Nadzoru Finansowego, ktory w ubiegtym roku powinien wynies¢ 13,50

%.

4. Ryzyko braku zgodnosci
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Obszar ryzyka braku zgodnosci to efektywne eliminowanie przypadkdw nieprzestrzegania
przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych przez Bank standardéw postepowania. W
2021 roku funkcja w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci petniona byta przez
Stanowisko ds. zgodnosci/ kontroli wewnetrznej. Stanowisko dziatato w oparciu o Regulamin
funkcjonowania stanowiska ds. zgodnosci w Banku oraz opracowany Plan pracy stanowiska do
spraw zgodnosci na 2021 rok. Zgodnie z SIZ stanowisko sktadato kwartalne i pétroczne raporty w
zakresie analizy ryzyka braku zgodnosci oraz wynikdw przeprowadzanych testow na posiedzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku. Przypadki wystgpienia niezgodnosci nie byty znaczace i
krytyczne.
W  Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem, zgodnie
z art. 9c ust. 1 Prawa bankowego, jest zapewnienie:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;
2) wiarygodno$¢ sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem;
4) zgodnos$¢ dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.
Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest
na trzech niezaleznych poziomach:

1) Poziom | to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2) Poziom Il to funkcja zarzgdzania ryzykiem realizowana przez komorki organizacyjne Banku

w tym Stanowisko ds. zgodnosci/ kontroli wewnetrznej;
3) Poziom Ill to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spétdzielnie Systemu
Ochrony Zrzeszenia.

Na funkcje kontroli sktadajg sie: mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli. Bank przypisuje kluczowe
mechanizmy kontrolne istotnym procesom. Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w
szczegoblnosci przez opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celdow z procesami w
dziatalnosci banku, ktére przez Bank zostaty uznane za istotne, oraz kluczowymi mechanizmami

kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizmdw kontrolnych.

IX UMOWY W DZIALALNOSCI BANKU

1. Umowy ubezpieczenia i pozostate
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W 2020 r. Bank kontynuowat wspotprace z grupg ubezpieczeniowg ,,Concordia”, Towarzystwem
»Macif” i Benefia oferujgc mozliwos¢ zawarcia umoéw ubezpieczeniowych Zzyciowych i

majatkowych. Pracownicy Banku posiadajg status agenta ubezpieczeniowego.

Bank kontynuowat wspodfprace z Kancelarig Brokerska Modus Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, na
podstawie ktérej broker $wiadczy na rzecz Banku ustugi brokerskie w zakresie ubezpieczen

majatkowych.

W 2021 r., w wyniku analizy ofert uzyskanych przez brokera Bank wybrat najkorzystniejszg oferte i
zawart z Wiener TU SA umowe ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych, ubezpieczenia sprzetu
elektronicznego od wszystkich ryzyk, z firmg Collonade na ubezpieczenie OC cztonkdéw Zarzadu

oraz w PZU SA ubezpieczenie ryzyk bankowych.

Na obstuge systemu informatycznego zawarta jest umowa z Firmg Novum z tomzy. Swiadczenie

ustug monitoringu placdwek Banku powierzono Firmie Solid z siedzibg w Warszawie.
Obstuge prawng petni kancelaria Radcy Prawnego Rafat Szwejkowski — Ciechandw.
2. Umowa zrzeszenia i SSOZ

Wspdtpraca pomiedzy Bankiem Spétdzielczym w Starozrebach, a Bankiem Polskiej Spdétdzielczosci

SA w Warszawie odbywa sie w ramach zawartej Umowy Zrzeszenia z dnia 18 marca 2002 r.

Ponadto w dniu 30 grudnia 2015 r. Bank zawart umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

przystepujac tym samym do Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia.

3. Udzielone gwarancje, poreczenia i zaciggniete pozyczki

Bank nie udzielit poreczenia ani gwarancji zadnemu podmiotowi oraz nie zaciggnat pozyczki.

X. OCENA PUNKTOWA BANKU W SSOZ.

W 2021 r. wskazniki oceny ksztattowaty sie nastepujgco:
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Tabela 11. Ocena punktowa wg stanu na 31.12.2021r.

Obszar 2020 2021
miernik Klasyfikacja: Ocena B Klasyfikacja: Ocena A
Adekwatnosc¢ kapitatowa 1,0 1,0
Jakos¢ aktywéw 2,8 2,3
Efektywnos¢ 3,8 4,0
Ptynnosc 1,0 1,0
Ocena globalna 2,00 1,82

XI. INFORMACIJE DODATKOWE.

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939 z pdz.

zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128, niniejsze sprawozdanie z

dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1.

Bank Spoétdzielczy w Starozrebach nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i nie
posiada podmiotéw zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt

48 Rozporzadzenia nr 575/2013.

Stopa zwrotu z aktywdéw wynosi 0,46 %. Stopa zwrotu z aktywdw obliczona jako iloraz

zysku netto i sumy bilansowej wyniosta 0,46 % wobec uzyskanej 0,41 % w 2020 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania

finansowego Banku.

System zarzgdzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen, a takze informacje o spetnianiu przez cztonkdw rady nadzorczej

i zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa .

Bank Spétdzielczy w Starozrebach dziata na terenie wojewddztwa mazowieckiego zgodnie

ze Statutem.
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6. Za 2021 r. przychody ogdtem Banku wyniosty 4.551.945,07 zt przy kosztach ogdtem
3.788.478,41 zt.

7. Nadzien 31.12.2021 r. zatrudniat 25 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty.
8.  Bank osiggnat zysk brutto 763.466,66 zi.
9. Podatek dochodowy wynidst 162.115,00 zt.

10.  Bank nie otrzymat finansowego wsparcia ze srodkéw publicznych.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat sie do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego

Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17 ).

Zasady te zostaty wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci
wynikajgcej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci

technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Polityke
wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Staroirebach. Polityka wynagrodzen okresla zasady

wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Informacje o obowigzujgcej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o wynagrodzeniach

stanowisk istotnych, podlegajg upublicznieniu na stronie internetowe;j.

Bank wprowadzit Polityke odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz os6b petnigcych kluczowe funkcje zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli. Zgodnie z
procedurami zaréwno Cztonkowie Zarzadu, stanowiska istotne, jak tez Cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna ocena
dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzgdczych. W
Swietle Art. 22aa Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spodtdzielczego w Starozrebach
spetniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organéw Banku. Zaréwno Cztonkowie
Zarzadu jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg biezgco w szkoleniach dotyczacych

petnionych przez nich funkgji.

a) Bank ogtasza caty opis systemu zarzgdzania na stronie internetowej Banku.
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b) Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszat takze informacje o

ktérych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Dziatalnos¢ Banku Spoétdzielczego w Starozrebach w 2021 r. nie zagrazata stabilnej i ostroznej

dziatalnosci Banku na kolejne lata jego dziatalnosci.

Starozreby, dnia 14.03.2022 r.

ZARZAD BANKU:
1.  Matgorzata Petera Prezes Zarzgdu e
2. Paulina Korzeniewska Cztonek Zarzgdu — .coceeeeeeeeeeee
3. Piotr Chmielewski Czfonek Zarzqdu — ...ccooeeeiiee
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